I- GENEL BILGILER

Universitenin Tarihgesi

Bursa Uludag Universitesi, 6grencisine deger ve sorumluluk veren, 6zgiirliigii, cok sesliligi destekleyen,
O0gretme ve 6grenme coskusunun yasandigl, karsilikli sevgi ve sayginin egemen oldugu bir iiniversite olarak; 4
Enstiti, 15 Fakiilte, 3 Yiiksekokul, 1 Konservatuvar, 15 Meslek Yiiksekokulu, 29 Uygulama ve Arastirma Merkezi ile
1 Arastirma Merkezi ve Rektorliige Bagli olarak kurulan 5 Bolim ile egitim-6gretim faaliyetlerine devam
etmektedir.

1970 yilinda istanbul Universitesi'ne bagh olarak kurulan Bursa Tip Fakiiltesi ile 1974 yilinda kurulan
Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi, Universitenin temelini olusturmaktadir.

1975 yilinda yasal kurulusunu gerceklestirerek Bursa Universitesi ad1 altinda egitim-6gretim hizmetine
baslayan Universitemizin adi, 20 Temmuz 1982 tarihinde Yiiksekdégretim Kurumlar1 Teskilati hakkinda 41 sayili
Kanun Hiikmiinde Kararname ile “Uludag Universitesi" olarak degistirilmistir.

2019 yilinda Resmi Gazetede yayinlanarak ytrirliige giren 7141 sayili kanun “Bazi Kanun ve Kanun Hiilkmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” kapsaminda “Bursa Uludag Universitesi" ismini almigtir.

e 1970- Bursa Tip Fakiiltesi (istanbul Universitesi’ne bagh olarak kuruldu)
e 1974- Bursa iktisadi ve Sosyal Bilimler Fakiiltesi
e 1975- Bursa Universitesi

e 1976- Mithendislik-Mimarlik Fakiiltesi, (24.07.2013 giin ve 28717 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
5089 nolu Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca kapatilmistir.)

e 1978- Veteriner Fakiiltesi,

e 1978- Ziraat Fakiiltesi,

e 1982- Fen Bilimleri Enstitiisii

e 1982- Saglk Bilimleri Enstitiisti
e 1982- Sosyal Bilimler Enstitiisii




1982- Egitim Fakiiltesi (Milli Egitim Bakanligina bagh Bursa Yiiksek Ogretmen Okulu ile Yabana Diller
Yiiksekokulu birlestirilerek),

1982- ilahiyat Fakiiltesi,
1983- Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

1986- Bursa Meslek Yiiksekokulu, (Yiiksekokul; 1996 yilinda Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu Sosyal
Bilimler Yiiksekokulu olarak ikiye ayrilmistir)

1992- ilahiyat Meslek Yiiksekokulu (1998-1999 6gretim yilindan itibaren 6grenci alimi
yapilmamaktadir.)

1994- Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu,
1995- Karacabey Meslek Yiiksekokulu,

04.07.1995 giin ve 95/044 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Dis Hekimligi Fakiiltesinin Universitemiz
biinyesinde kurulmasi uygun gériilmiis, 2022-2025 Egitim ve Ogretim déneminde faaliyete baslayacaktir.

1995-inegdl Meslek Yiiksekokulu,
1995- iznik Meslek Yiiksekokulu,

1995- Yalova Meslek Yiiksekokulu, (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5765
say1l Kanun uyarinca Yalova Universitesine baglanmistir.)

1996- Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu,
1998- Devlet Konservatuari (ilkégretim)

1998- Devlet Konservatuari (Lise Devresi)

1999- Orhangazi Meslek Yiiksekokulu,

1999- Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu

2002- Yabanc Diller Yiiksekokulu

2002- Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu,
2002- Orhaneli Meslek Yiiksekokulu,

2002- Keles Meslek Yiiksekokulu,

2003- Devlet Konservatuari (Lisans)

2007- Hukuk Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci alinmistir.)

2007- Yalova Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi (31.05.2008 giin ve 26892 Sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 5765 sayili Kanun uyarinca Yalova Universitesi baglanmistir.)

2007- Guzel Sanatlar Fakiiltesi (1995 yilinda kurulan fakiilteye ilk kez 6grenci alinmistir.)

17.05.2007 giin ve 5662 Sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Gemlik Necati Kurtulus Denizcilik
Yiiksekokulunun Universitemiz biinyesinde kurulmasi uygun gériilmiis, heniiz faaliyete baslanilmamistir.

2008- Harmancik Meslek Yiiksekokulu
2009- Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu
2010- Egitim Bilimleri Enstitiisii

2010- inegél Isletme Fakiiltesi

2013-Miihendislik Fakiiltesi (24.07.2013 giin ve 28717 Sayili Resmi Gazete 'de yayimlanan 5089 nolu
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca agilmis ve 6grenci kabulii yapilmistir.)

2013- Mimarlik Fakiiltesi (24.07.2013 giin ve 28717 Sayili1 Resmi Gazete 'de yayimlanan 5089 nolu
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca agilmis ve 6grenci kabulii yapilmistir.)

2014-Spor Bilimleri Fakiiltesi (11.11.2013 giin ve 28818 Sayili Resmi Gazete’ de yayimlanan 5530 nolu
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca agilmis ve 6grenci kabulii yapilmistir.)

2016-Saglik Bilimleri Fakiiltesi (03.08.2016 giin ve 29790 Sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan 8969 nolu
Bakanlar Kurulu Karar1 uyarinca agilmistir.)




Tablo 1: 2024-2025 Egitim-Ogretim Yili Mevcut Ogrenci Sayisi

2025-2026 EGITIM-OGRETIM YILI
BIRIM . _MEVCUT OGRENCI SAYISI
1.0GRETIM 2.0GRETIM TOPLAM
T | K | E T | K | E
Fakiilteler
Tip Fakiiltesi 1766 857 909 0 0 0 1766
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 6195 | 3159 | 3036 | 3239 | 1361 | 1878 | 9434
Mithendislik Fakiiltesi 3868 | 1107 | 2761 774 99 675 4642
Veteriner Fakiiltesi 821 478 343 0 0 0 821
Ziraat Fakiiltesi 2214 | 1060 | 1154 0 0 0 2214
Egitim Fakiiltesi 3669 | 2522 | 1147 13 9 4 3682
ilahiyat Fakiiltesi 1386 811 575 468 274 | 194 1854
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4447 | 2857 | 1590 441 241 | 200 4888
Hukuk Fakiiltesi 1031 607 424 0 0 0 1031
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 309 242 67 0 0 0 309
inegol isletme Fakiiltesi 1034 | 539 495 0 0 0 1034
Mimarlik Fakiiltesi 563 389 174 0 0 0 563
Spor Bilimleri Fakiiltesi 350 101 249 0 0 0 350
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 1080 827 253 0 0 0 1080
Dis Hekimligi Fakiiltesi 368 201 167 0 0 0 368
TOPLAM 29101 | 15757 | 13344 | 4935 | 1984 | 2951 | 34036
Konservatuvar (4 Yillik)
Devlet Konservatuvari 73 39 34 0 0 0 73
TOPLAM 73 39 34 0 0 0 73
Meslek Yiiksekokullar: (2 Yillik)
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1027 745 282 0 0 0 1027
Teknik Bilimler Meslek Yiiksekokulu 3659 | 1027 | 2632 | 1079 | 249 | 830 4738
Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu 2594 | 1305 | 1289 | 1489 | 565 | 924 4083
Mustafakemalpasa Meslek Yiiksekokulu 742 384 358 0 0 0 742
Karacabey Meslek Yiiksekokulu 1348 663 685 10 2 8 1358
inegél Meslek Yiiksekokulu 1779 830 949 295 170 | 125 2074
iznik Meslek Yiiksekokulu 854 543 311 0 0 0 854
Yenisehir ibrahim Orhan Meslek Yiiksekokulu | 1072 542 530 31 24 7 1103
Orhangazi Meslek Yiiksekokulu 829 161 668 0 0 0 829
Gemlik Asim Kocabiyik Meslek Yiiksekokulu 1343 487 856 0 0 0 1343
Orhaneli Meslek Yiiksekokulu 392 302 90 0 0 0 392
Keles Meslek Yiiksekokulu 662 374 288 2 2 0 664
Harmancik Meslek Yiiksekokulu 601 312 289 0 0 0 601
Biiyiikorhan Meslek Yiiksekokulu 282 117 165 23 5 18 305
Mennan Pasinli Meslek Yiiksekokulu 118 60 58 0 0 0 118
TOPLAM 17302 | 7852 | 9450 | 2929 | 1017 | 1912 | 20231
GENEL TOPLAM (ONLISANS+LiSANS) 46476 | 23648 | 22828 | 7864 | 3001 | 4863 | 54340
Enstitii Yiiksek Lisans Doktora TOPLAM
T K E T K E
Fen Bilimleri Enstitiisii 1591 589 1002 532 259 | 273 2123
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1789 | 1045 744 694 332 | 362 2483
Saglik Bilimleri Enstitiisii 139 109 30 207 124 83 346
Egitim Bilimleri Enstitiisii 600 413 187 251 167 84 851
TOPLAM 4119 | 2156 | 1963 | 1684 | 882 | 802 5803
UNIVERSITE TOPLAMI 60143




A- YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR

Universitemizin yetki, gorev ve sorumluluklar1 Anayasamizin 30’uncu maddesi, 2547 sayil

Yiiksekogretim Kanunu ile diger ilgili Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde sayilmistir. 2547 sayil
Yiiksekogretim Kanunu’'nun 12. maddesinde belirtilen Yiiksekdgretim Kurumlariin gorevleri asagida
siralanmistir.

Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun ihtiyaclar: ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyaci
olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim verilerini s6z, yaz1 ve diger
araclarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yodnlerden ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlariny, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim
ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek
inceleme ve arastirmalari sonuglandirarak diisiincelerini ve dnerilerini bildirmek,

Egitim - 6gretim seferberligi icinde, orgiin, yaygin, siirekli ve acgik egitim hizmetini tstlenen kurumlara
katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiya¢larina uygun meslek elemanlarinin yetismesine ve
bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde
modernlesmeyi, liretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara
katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢dziim getirici onerilerde
bulunmak,

Egitim teknolojisini liretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim - O6gretim esaslarini gelistirmek, doner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.




Yoénetim Organlari/ Yetki Gorev ve Sorumluluklar:

Rektor

Rektor, iiniversitenin ve bagl birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve

gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda, gerektigi zaman giivenlik énlemlerinin
alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin devlet kalkinma plani ilke ve hedefleri
dogrultusunda planlanip yiiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu goérevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci derecede yetkili ve
sorumludur.

Rektor’iin gorevleri;

Universite kurullarina baskanlhk etmek; yiiksekdgretim iist kuruluslarinin Kararlarimi uygulamak,
tiniversite kurullarinin énerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye bagh kuruluslar arasinda
dizenli calismayi saglamak,

Her egitim-6gretim y1li1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim-6gretim bilimsel arastirma ve yayin
faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi vermek,

Universitenin yatirim programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh birimlerinin ve iiniversite
yonetim kurulu ile senatosunun goriis ve 6nerilerini aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna
sunmak,

Gerekli gordiigi hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim elemanlarinin ve
diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni gorevler vermek,

Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim gérevini siirdiirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

i¢ Denetim Birimi Baskanlhg:

Senato

Bagskanligin faaliyetleri hakkinda Ust Yéneticiye diizenli olarak bilgi verir.
Denetlenen birimlerle uzlasilamayan hususlar ile izleme sonuglarin1 Ust Yéneticiye ayrica raporlar.

i¢c denetim faaliyetinin denetim standartlan ve etik kurallara uygun ve etkili bir sekilde yiiriitiilmesi icin
Ust Yénetici ile birlikte gerekli 6nlemleri alir.

Kurumun 6zellikli alanlarinda yapilacak denetim faaliyetleri kapsaminda, Kurul tarafindan belirlenen usul
ve esaslar dogrultusunda idare iginden ya da diger idarelerden teknik veya uzman personeli Baskanlikta
gecici stireli olarak gorevlendirilmesini saglar.

Kurulun uygun gériisii alinarak hazirlanan ve Ust Yoneticinin onayi ile yiiriirliige konulan; baskanhgin
isleyisi ve yonetimi ile i¢ denetim faaliyetlerinin yiiriitiilmesine iliskin diger usul ve esaslarinin belirtildigi
I¢ denetim yonergesini dénemsel olarak gézden gegirir ve degisikliklerin bir 6rnegini kurula génderir.

Senato, liniversitenin akademik organidir. Gorevleri;

Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayn faaliyetlerinin esaslar1 hakkinda karar almak,
Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya gériis bildirmek,

Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete’ de yayimlanarak yiiriirliige girecek olan iniversite veya iiniversitenin
birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

Universitenin yillik egitim-6gretim programini ve takvimini inceleyerek karara baglamak.

Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar1 vermek ve fakiilte kurullarinin bu konudaki 6nerilerini karara
baglamak,

Fakiilte kurullart ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar inceleyerek
karara baglamak,

Universite yonetim kuruluna iiye segmek,




Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Universite Yonetim Kurulu

Universite yonetim kurulu idari faaliyetlerde rektére yardimci bir organ olup asagidaki gérevleri yapar:

Yiiksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda belirlenen plan ve programlar
dogrultusunda rektore yardim etmek,

Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak, tiniversiteye bagli birimlerin 6nerilerini dikkate
alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve kendi onerileri ile birlikte rektorliige
sunmak,

Universite yonetimi ile ilgili olarak rektoriin getirecegi konularda karar almak,

Fakiilte, enstitii ve yiiksekokul ydnetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlari inceleyerek kesin
karara baglamak,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Enstitiiler

Enstitliniin organlari; enstitli midiird, enstitii kurulu ve enstitl yonetim kuruludur.

Enstitii miidiry, ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi tizerine rektor tarafindan ti¢ y1l i¢in atanir. Rektorliige bagh
enstitiilerde bu atama dogrudan rektdr tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir. Rektor ve
dekan oneri ve atamalarda ilgili 6gretim tiyeleri ile gereken istisarelerde bulunurlar.

Miidiiriin, enstitiide gorevli, aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan {i¢ y1l i¢in atayacagi en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiir gerektiginde yardimcilarini degistirebilir. Miidiiriin gérevi sona erdiginde yardimcilarin
gorevleri de sona erer.

Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.
Enstitii midiiri, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gorevleri enstitii bakimindan yerine getirir.

Enstitii Kurulu; midiriin baskanlifinda, miidiir yardimcilari ve enstitiideki ana bilim dali baskanlarindan
olusur.

Enstitii yonetim kurulu; midirin baskanlhiginda, miidiir yardimcilari, miidiir tarafindan gosterilecek alti
aday arasindan enstitii kurulu tarafindan i¢ y1l i¢in segilecek ii¢ 6gretim iiyesinden olusur.

Enstitii Kurulu ve enstitii yonetim kurulu, 2547 sayili Kanun’la fakiilte kurulu ve fakiilte yénetim kuruluna
verilmis gorevleri enstitli bakimindan yerine getirirler.

Fakiilteler

Dekan

Fakiilte; yiiksek diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve kendisine enstiti,
yliksekokul ve benzeri kuruluslar baglanabilen bir yliksekdgretim kurumudur ve kanunla kurulur.

Fakiilte, genellikle her biri en az ayri1 bir egitim programi yiirtiten boliimlerden olusur. Bir egitim programi
uygulayan fakiltelerde bir boliim bulunur.

Dekan; fakiiltenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde kullanilmasinda ve

gelistirilmesinde, gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasiyla, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin
saglanmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerinin diizenli bir sekilde yiriitiilmesinde,
biitiin faaliyetlerin gdzetim ve denetiminin yapilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda
rektore karsi birinci derecede sorumludur.

Dekanin Gorevleri;
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Fakiilte kurullarina baskanlik etmek, fakiilte kurullarinin kararlarini uygulamak ve fakiilte birimleri
arasinda diizenli calismay1 saglamak,

Her 6gretim yili sonunda ve istendiginde fakiiltenin genel durumu ve isleyisi hakkinda rektére rapor
vermek,

Fakiiltenin 6denek ve kadro ihtiyaclarini gerekgesi ile birlikte rektorliige bildirmek, fakiilte biitgesi ile ilgili
oOneriyi fakiilte yonetim kurulunun da gorisiini aldiktan sonra rektorliige sunmak,

Fakiiltenin birimleri ve her diizeydeki personeli lizerinde genel gézetim ve denetim gorevini stirdiirmek,

Kanun ve yonetmeliklerle kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Fakiilte Kurulu

Fakiilte Kurulunun goérevleri;

Fakiiltenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini ve bu faaliyetlerle ilgili esaslari, plan,
program ve egitim-6gretim takvimini kararlagtirmak,

Fakiilte yonetim kuruluna iiye se¢mek,

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gérevleri yapmaktir.

Fakiilte Yonetim Kurulu

Fakiilte kurulunun kararlari ile tespit ettigi esaslarin uygulanmasinda dekana yardim eder.

Fakiiltenin egitim-0gretim plan ve programlarini diizenler ve akademik takvimin uygulanmasin saglar.
Fakiiltenin yatirim programi ve biitce tasarisini hazirlar.

Dekanin, fakiilte yonetimi ile ilgili olarak getirecegi biitiin islerde karar alir.

Ogrencilerin kabulii, ders intibaklar: ve ¢ikarilmalar ile egitim-6gretim ve sinavlara ait islemleri hakkinda
karar verir.

Kanun ve yonetmeliklerle verilen diger gorevleri yapar.

Yiiksekokullar

Yiiksekokullarin organlari, yliksekokul midiird, yiiksekokul kurulu, yiiksekokul yonetim kuruludur.

Yiiksekokul miidiird, ti¢ y1l i¢in ilgili fakiilte dekaninin 6nerisi lizerine rektor tarafindan atanir. Rektorliige
bagl yiiksekokullarda bu atama dogrudan rektér tarafindan yapilir. Siiresi biten miidiir yeniden atanabilir.

Miidiiriin okulda goérevli aylikli 6@retim elemanlar: arasindan ii¢ yil icin atayacagl en ¢ok iki yardimcisi
bulunur. Miidiir gerekli gordiigii hallerde yardimcilarini degistirebilir.

Miidiiriin gorevi sona erdiginde yardimcilarin gorevleri de sona erer.
Miidiire vekalet etmede veya miidiirliigiin bosalmasinda yapilacak islem, dekanlarda oldugu gibidir.

Yiiksekokul miidiirii, 2547 sayili Kanun ile dekanlara verilmis olan gérevleri yliksekokul bakimindan yerine
getirir.

Yiiksekokul Kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilar1 ve okuldaki béliim, anabilim veya
anasanat dali baskanlarindan olusur.

Yiiksekokul yonetim kurulu; miidiiriin baskanliginda, miidiir yardimcilari ile miidiiriin gosterecegi alt1 aday
arasindan yliksekokul kurulu tarafindan ti¢ y1l icin secilecek ii¢ 6gretim iliyesinden olusur.




Boliimler

Boliim baskani, béliimiindeki 6gretim tyelerinden iki kisiyi ii¢ yil i¢cin baskan yardimcisi olarak atayabilir.
Boliim baskani gerekli gordiigiinde yardimcilarini degistirebilir. B6liim baskaninin gérevi sona erdiginde
yardimcilarinin gérevleri de sona erer.

Bolim baskani, bolimiin her diizeydeki egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve béliimle ilgili her tiirli
faaliyetin diizenli ve verimli olarak yiriitiilmesinden, kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasini
saglamaktan sorumludur.

Bolim baskani fakiilte veya yiiksekokul kuruluna katilir ve boliimii temsil eder.

Bolimde gorevli 6gretim elemanlarinin goérevlerini yapmalar1 boélim bagkani tarafindan izlenir ve
denetlenir.

Boliim baskani, her 6gretim yili sonunda boliimiin ge¢mis yildaki egitim-6gretim ve arastirma faaliyeti ile
gelecek yildaki calisma planini aciklayan raporu bagli bulundugu rektoér, dekan veya yiiksekokul miidiiriine
sunar.

Anabilim veya Anasanat Dali

Anabilim veya anasanat dali kuruluy, bilim veya sanat dali baskanlarindan olusur.

Anabilim veya anasanat dalinin, yalmiz bir bilim veya sanat dalin1 kapsadigli durumlarda, anabilim veya
anasanat dali kurulu biitiin 6gretim liyelerinden ve 6gretim gorevlilerinden olusur. Anabilim veya anasanat
dali kuruly, ilgili anabilim veya anasanat dali programlarinin planlanmasi ve uygulanmasinda anabilim
veya anasanat dali baskanina goriis bildirir.

idari Teskilat Gérev ve Sorumluluklar:

Genel Sekreter:

Genel Sekreterlik, 124 Sayili “Yiiksekogretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekégretim Kurumlarinin idari

Teskilati Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararname’'nin 16.maddesi uyarinca kurulmus olup, gérevleri asagida yer
almaktadir.

Universite idari teskilatinda bulunan birimlerin verimli, diizenli ve uyumlu sekilde calismasini saglar.

Universite Senatosu ile Universite Yonetim Kurulu ve Disiplin Kurulunun toplanmasini ve alinan kararlarin
yazilmasini, korunmasini ve saklanmasini saglar.

Hazirlanan Yonetmelik ve Yonergelerin dagitilmasini, uygulanmasini ve saklanmasini saglar.
Basin ve Halkla iliskiler hizmetlerini yiiriitiir.

Rektorligiin protokol, ziyaret ve toren islerini diizenler.

4982 Sayili Kanun uyarinca olusturulan Bilgi Edinme Birimi hizmetini ytriitir.

Uluslararas: iliskiler, Erasmus, genglik programlari, TUBITAK projeleri, FP7 Projelerini organize eder,
Lifelong Learning Program (LLP) programlarini organize eder, LLP/Gruntvig, Comenius projelerinin
takibini yapar, LLP/Erasmus programi kapsaminda 6grenci ve 6gretim elemani degisimini saglar, Ulusal
Ajans ile tek iletisim noktasidir, Ogrencilere yurtdisi egitim programlar ile ilgili bilgi verir.

5018 Sayili Kanun uyarinca harcama yetkilisi gorevlerinin gereklerini yerine getirir.
Rektorliigiin diizenlemis oldugu her tirlii toren, kokteyl ve yemek organizasyonunu yapar.
Rektorliik Sanat Galerisinde agilacak olan sergilerin gergeklesmesini saglar.

Universite dergisini ve 6grencilere yonelik biiltenleri hazirlar.

Bursa Uludag Universitesi'nin fotograf arsivini yapar.

Rektor tarafindan verilecek benzeri gorevleri yerine getirir.
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Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg:

Universiteye ait bina ve tesislerin projelerinin yapilmasini saglar.

fhale dosyalarinin hazirlanmasini, yapim ve onarimla ilgili ihalelerin yiiriitiilmesini, ihale edilen islerin
teknik kontroliiniin yapilmasini, hakedislerin diizenlenmesini ve biten islerin kabul islemlerinin
gerceklesmesini saglar.

Hizmete agilan bina ve tesislerin bakim ve onarim islerinin yiiriitiilmesi, her tiirlii altyap: ihtiyacinin
belirlenmesi ve kesintisiz olarak saglanmasina yonelik calismalar1 yiirttiir.

Universiteye bagh tiim birimlerin (ingaat, elektrik, makine tesisat, su, 1sitma, asansor, telefon, altyapi
yliksek gerilim gb.) bakim onarim hizmetlerinin yiiriitmesini saglar.

Yillik yatirim programlarinin ve bu programa yonelik yatirim biitgesinin hazirlanarak ilgili yerlerde takibini
saglar.

fhale Komisyonlarinda gorev alarak, ¢alismalara katilir.

Kendisine bagl olan birimlerdeki hizmetlerin ytriitiilmesi i¢cin gerekli planlamay1 yapar.
Bagl birimlerin ihtiyac¢larini tespit eder ve temini icin gerekli islemleri yiirttiir.

Sorumlulugu altindaki birimlerin ¢alisma sistemini diizenler ve hizmetin devamliligini saglar.

Calisanlari denetler ve uzmanlik alanlari ile ilgili egitim almalarini saglar.

Personel Daire Baskanligi:

Personel Daire Baskanlhifinin 124 Sayili Yiiksekogretim Ust Kuruluslarn ile Yiiksekégretim Kurumlarinin
Idari Teskilati Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 29.maddesinde belirtilen gérevleri sunlardur.

Universitenin insan giicii planlamasi ve personel politikasiyla ilgili calismalar yapar, personel sisteminin
gelistirilmesiyle ilgili 6nerilerde bulunur.

Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik isleriyle ilgili islemleri yapar.

Idari personelin hizmet éncesi ve hizmetici egitimi programlarini diizenler ve uygular.

idari ve Mali Isler Daire Baskanhg:

Rektorliik, Fakiilte, Enstitii, Yiiksekokullar ve Diger Merkezler (Hastaneler) ile Daire Bagkanliklarinin
ihtiyac1 olan malzeme ve hizmetlerin, serbest 6denekler nispetinde satin alma islerini yiiriitiir.

Universiteye ait tasinmaz mallarin satilmasi ve kiralama islerini yiiriitiir.
Yurtdis1 alimlarda akreditif ve giimriik islemlerini yirutiir.

Akademik ve idari personel ile bakmakla yiikiimli bulunduklar aile (emekli yolluklari) ile merkez
kampiiste gorev yapan personelin yurtici ve yurtdisi yolluk islemlerini yapar.

Ayniyat islemlerini (her tiirli malzemenin giris-¢ikis depolama, zimmet, terkin, devir ve sayim) yapar.
Arag gereg ve malzemelerin temini ile ilgili hizmetleri ytritiir.
Rektorlik tarafindan verilecek diger gorevleri yapar.

Rektorliige bagh Ozel Kalem, Daire Baskanliklari, Hukuk Miisavirligi, Savunma Uzmanhg1 kadrosunda
bulunan Akademik, Idari personelin maas tahakkuk islemleri, Yurtdisinda bulunan Arastirma
Gorevlilerinin yurtdis1 aylik, 6grenim harci, saglik sigortasi, taahhiitname gideri, yurtdis1 gidis doniis
yolluklarinin tahakkuk ve transfer islemlerini yapar.




Ogrenci isleri Daire Baskanhgi:

Ogrencilerin kayit koordinatdrliigiinii yapar.

Universite Yonetim Kurulu ve Senatoda karar alinmasi gereken konularda gerekli calismalan yaparak
Rektorliikk Makamina sunar.

YOK tarafindan belirlenen Anabilim/Bilim/Program/Zorunlu Hazirlik Sinifi agma kriterlerine uygun
dosyalarin hazirlanmasini ve gerekli yazismalarin yapilmasini saglar.

2547 Sayili Kanun’un 42/b maddesi uyarinca birimler tarafindan hazirlanan Universite Egitim Ogretim
Faaliyet Raporu’nu Rektérlilk Makamina sunar.

Rektorlitk Makamina sunulacak evraklarin hazirlanmasini saglar.

Ogrenci Isleri ve Egitimi Yiiritme Kurulu (OYUK) giindemini hazirlar. Ogrenci Isleri Daire Baskam
toplantilara raportor liye olarak katilir, alinan kararlari yazar ve ilgili birimlere iletilmesini saglar.

Mezun olan 6grencilerin diplomalarini onaylar.

Bologna Esgiidiim Komisyonu (BEK) iiyeligini ve faaliyetlerini yiiriitiir.
Farabi Kurum Koordinatorliigiinii ytritir.

Universite tanitim faaliyetlerini yiiriitiir.

Diger paydaslarla birlikte (Valilik, Milli Egitim Miidiirligi, Kredi ve Yurtlar Kurumu, TOMER) Yabanc
Uyruklu Ogrenci Komisyonuna iiniversiteyi temsilen katilir.

Mezun olan 6grencilere verilen Diploma Eki (DE) ni imzalar.

Farabi Degisim Programinin gerceklestirme gorevliligini yiritiir.

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig::

Ogrenci, Akademik ve idari Personele (es ve cocuklar dahil) saglik konularinda hizmet verir.

Ogrencilerin Atatiirk ilke ve devrimlerine bagh olarak yetismelerine, sosyal ve kiiltiirel alanda
orgiitlenmelerine yardimci olur.

Ogrencilerin beden ve ruh saghgini korumak, bos zamanlarini degerlendirmek amaciyla kurum ici veya
kurumlar arasi spor etkinliklerine katilmalarini saglar.

f)grencilere, Akademik ve idari Personele yemek hizmeti sunar.

Sayilan gorevlerin gerektirdigi mali konular yuriitiir.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlhg:

Kitiiphane hizmetleri icin yeterli kadroyu olusturmada gerekli calismalar1 yapar, kiitliphane veya
kiitiiphanelere atanacak ya da gorevlendirilecek personel konusunda Rektorliige goris bildirir, ve
Universitedeki Kiitiiphane personeli iizerinde genel egitim ve denetim gérevini yiiriitiir.

Merkez kiitiphane miidiirliigiinden ve birim kiitiiphanelerinden yapilan istekleri goéz 6niine alarak her yil
yurt icinden ve yurt disindan saglanacak kitap, stireli yayin, ara¢-gere¢ ve benzeri materyal icin gerekli
biitce taslagini hazirlayip Rektorliige sunar.

Kitiiphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek, yeni teknolojilerin kiitiiphaneye girmesi i¢in calismalar
yapar.

Egitim-0gretim ve arastirmalarin gerektirdigi her tirli bilgi ve belgenin saglanmasini; saglanan bilgilerin
sistematik bir sekilde diizenlenerek kullanima sunulmasi i¢in gerekli kiitliphane hizmetlerini diizenler,
yuritiir ve denetler.

Kitiiphanenin bilgi kaynag1 gereksinimlerini dncelikleri dikkate alarak, biitce olanaklarinin en verimli
bicimde harcanmasini saglar ve bu konuda Rektorliige 6nerilerde bulunur.

Gerektiginde kiitiiphanecilik egitimi géren 6grencilere staj ve uygulama ¢alismalari yaptirir.
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Kitiiphane hizmetleri hakkinda faaliyet raporu hazirlar ve her egitim-6gretim yili sonunda Rektorliige
sunar.

Merkez ve birim kiitiiphanelerinin esgiidiim ve isbirligi icinde ¢alismalarini saglar.

Rektorliikee verilen arsiv hizmetlerini ytliritiir.

Bilgi islem Daire Baskanhg::

Bilgi islem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazilim ¢6ziimlerini kendi biinyesinde bulunan
insan kaynaklariyla gerceklestirir.

Kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru kullanmasi i¢in gerekli dokiimantasyon ve egitimlerin
hazirlanmasini ve bunlarin kullaniciya ulastirilmasini saglar.

Kullanicilarin temel altyap1 ve erisim servisleri ile ilgili sorunlarini ¢ézer ve destek hizmetlerini yiirttir.
Bilgisayar aglar1 ve ¢evrimici kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlar ve uygulanmasin saglar.
Universite ici ve disinda elektronik iletisimin Kesintisiz olarak devam etmesini saglar.

Universite birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini giivenli ortamlarda tutar.

Kurum ici bilgisayar kullanim egitimlerine ve Universite bilgi islem egitimlerine biinyesindeki teknik
elemanlarla katki saglar.

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig::

Idarenin gérev alanina giren konularda performans ve kalite dlciitleri gelistirir ve bu kapsamda verilecek
diger gorevleri yerine getirir.

Idarenin yénetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplar, analiz eder ve
yorumlar.

darenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri inceler, kurum i¢i kapasite
arastirmasi yapar, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz eder ve genel arastirmalar yapar.

Yonetim bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirir.
Idarede kurulmussa Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitiir.

Idarenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine eder ve sonuglarinin konsolide
edilmesi ¢alismalarin yiiritir.

izleyen iki y1lin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik plan ve yillik performans programina
uygun olarak hazirlar ve idare faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izler ve degerlendirir.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari cercevesinde, ayrintili harcama programi hazirlar ve
hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili birimlere génderilmesini saglar.

Biitce kayitlarini tutar, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplar, degerlendirir ve biitce kesin
hesabi ile mali istatistikleri hazirlar.

llgili mevzuati cergevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirir, gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini
yurutur.

Kurumun muhasebe hizmetlerini yiiriitiir.

Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak idarenin faaliyet
raporunu hazirlar.

Idarenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini
diizenler.

Idarenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine eder, uygulama sonuglarini izler ve yillik yatirim
degerlendirme raporunu hazirlar.
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e Idarenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mall is ve islemlerini yiiriitiir ve sonuglandirr.

e Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine
gerekli bilgileri saglar ve danismanlik yapar.

e On mali kontrol faaliyetini yiiriitiir.
e ¢ kontrol sistemini kurar, standartlarim uygular ve gelistirir.
Hukuk Miisavirligi:

e Miisavirlife intikal eden kiralik isletmelere iliskin alacaklar ile B.U.U SUAM Hastanesinde tedavi
hizmetlerine iliskin 6denmeyen tedavi iicretlerine iliskin alacaklar: tahsil amaciyla icra takip dosyalarini
hazirlar.

Takip dosyalarini Gorevli icra Dairelerinde isleme koyar.

e Bu icra takiplerine iliskin icra dairesinden alinan dosya numaralarini bor¢lu bazinda digital ortamda
hazirlanan dosyalara kaydeder.

icra islemlerine iliskin belgeleri arsivler.

Ge¢mis dénemlere ait icra dairelerinde takibe konan dosyalar ile ilgili haftalik, aylik ve senelik periyotlar
halinde kontrol ve takip islemlerini yapar.

Bursa ili merkezinde ve cevre il ve ilgelerde haciz islemlerinde bulunur.

e Miisavirlik vasitasiyla yapilan yazisma vb islemlere ait isleri ve dava dosyalarina iliskin tebligat vb. islemleri
adli ve resmi makamlarda takip eder.

Enstitii idari Tegkilat1 ve Gorevleri:

e Enstiti idari tegkilaty, enstitii sekreteri ile sekreterlik blirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak 6grenci isleri
ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Bir enstitiide, 1'inci fikrada sayillan birimlerin kurulmasina ilgili tniversitenin Onerisi tlizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Enstitii sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, enstitiiniin idari hizmetlerinin
yuritiilmesinden sorumludur.

Fakiilte idari Teskilat1 ve Gérevleri:

e Fakdlte idari tegkilaty, fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca goére kurulacak 6grenci isleri,
personel, kiittiphane, mali isler, yayin ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Bir fakiiltede 1. fikrada sayilan birimlerin kurulmasina ilgili tiniversitenin dnerisi tizerine Yiiksekdgretim
Kurulunca karar verilir.

e Fakiilte sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, fakiiltenin idari hizmetlerinin
yuritiilmesinden sorumludurlar.

Yiiksekokul idari Teskilat1 ve Gorevleri:

e Yiiksekokul idari teskilati, yliiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosundan ve ihtiyaca gore kurulacak
ogrenci isleri, personel, kiitiiphane, mali isler ve destek hizmetleri biriminden olusur.

e Bir yiikksekokulda, 1 inci fikrada sayilan birimlerin kurulmasina, ilgili iiniversitenin o6nerisi lizerine
Yiiksekogretim Kurulunca karar verilir.

e Yiiksekokul sekreteri ile sekreterlik biirosu ve varsa bagli birimler, yiliksekokulun idari hizmetlerinin
yuritilmesinden sorumludurlar.

Boliim idari Teskilat1 ve Gorevleri:

e Bolim idari tegkilati bir biiro sefinin yonetiminde yeter sayida personelden olusur.

e Bolim biirosu, béliimiin yazi, evrak ve benzeri islerini boliim baskaninin emirlerine gore yerine getirir.
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5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Ongériilen Yetki ve Sorumluluklar

Teskilat Yapisi: Bursa Uludag Universitesi

Ust Yonetici: Rektor

Biitceyle Odenek Tahsis Edilen

e e . Harcama YetKkilisi
Harcama Birimi

Genel
Sekreterlik Genel Sekreter

Daire Baskanhgi Daire Bagskam
Hukuk Hukuk
Miisavirligi Miisaviri
Fakiilte Dekan
Yiiksekokul Miidiir
Meslek Miidiir
Yiiksekokulu Miidiir
Enstitii Miidiir
Merkez Baskan
Boliim

Harcama Birim/ Harcama YetKilisi

Yiiksekégretim kurumlari, biitcelerinin “Ust ydnetim, akademik ve idari birimler” kurumsal kodu altinda
tefrik edilen 6deneklerini, ihtiyaglarinda kullanilmak iizere ilgili birimlere, Odenek Gonderme Belgesi diizenlemek
suretiyle génderirler. Odenek Génderme Belgesi ile 6denek génderilen birimler harcama birimi, kendisine 6denek
gonderilen birimin en iist yoneticisi ise harcama yetkilisidir.

Gergeklestirme Gorevlisi

Harcama talimati lizerine; isin yaptirilmasi, mal veya hizmetin alinmasi, teslim almaya iligkin islemlerin
yapilmasi, belgelendirilmesi, 6deme icin gerekli belgelerin hazirlanmasi gérevlerini yiiriittrler.

Muhasebe Yetkilisi

Muhasebe hizmetlerinin yiiriitilmesinden ve muhasebe biriminin yonetiminden sorumlu, usuliine gore
atanmis sertifikali yoneticidir.

Muhasebe Yetkilisi Mutemedi

Muhasebe yetkilisi adina ve hesabina para ve parayla ifade edilebilen degerleri gecici olarak almaya,
muhafaza etmeye, vermeye, gondermeye yetkili ve bu islemler ile ilgili olarak dogrudan muhasebe yetkilisine karsi
sorumlu olan kamu goérevlisidir.
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C- FiZIKSEL KAYNAKLAR

Universitemiz stratejik planinda yer alan hedefler ve 2025 - 2026 dénemi tahmini biitce biiyiikliikleri

esas alinarak hazirlanan 2026 yili performans programimizda fiziki kaynaklara iliskin olarak belirlenen 6ncelikli
hedeflerimiz performans hedef tablolar1 kisminda ayrintili olarak yer verilmistir.
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Tablo 2: Toplam Alan / Miilkiyet Durumu

Toplam Alan (m?)

Universite

Hazine-
Orman

Diger

Toplam Alan
(m2)

- 14.405.663,80 9.584.004,46 4.773.961,56 47.697,78 14.405.663,80
Gortikle
Ali Osman Sénmez 30.300,00 30.300,00 30.300,00
4.448,34 4.448,34
Yildirim / 152 Evler 83 83 4.448,34
. 38.965,68 38.965,68 .
Fethiye 38.965,68
Kiikiirtlii 23.325,73 23.325,73 23.325,73
. . 4.741,00 4.741,00 4.741,00
Yenisehir ’
. - 66.571,33 66.571,33 .
Orhangazi/ Yenikoy 66.571,33
. . 241.113,00 241.113,00 .
Gemlik / (Sungipek) 241.113,00
. 20.278,00 3.372,00 11.126,00 5.780,00 20.278,00
Orhaneli
9.000,00 9.000,00 9.000,00
Keles X
.752 .752
Karacabey / Sadik Yilmaz 33.752,00 33.752,00 33.752,00
T, 31.700,00 31.700,00 .
Ekinli Koy / Karacabey 31.700,00
.081,7 74.61 15.463,7
Mustafa Kemalpasa 90.081,70 618,00 5.463,70 90.081,70
. . 2.150, 2.150, .
Niliifer / Tahtalikdy 20,00 >0,00 2.150,00
foni 35.278,22 35.278,22 35.278,22
Iznik
. . 43.144,00 43.144,00 43.144,00
Inegol
o 42.936,00 42.936,00 .
Mudanya/ Egerce 42.936,00
Mudanya / Giizel Sanatlar 1.600,00 1.600,00 1.600,00
Mudanya/ 260.983,40 260.983,40 260.983,40
Aydinpinar
31.368,26 2.379,00 28.989,26 31.368,26
Harmancik ’
B.Orhan 4.924,00 4.924,00 4.924,00
TOPLAM 15.422.294,46 9.835.504,86 5.258.617,42 328.202,18 15.422.294,46
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Tablo 3:Kapal1 Alanlar
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L 694.691 |304.063 181.207 149.583 20.994 10.010 3.328 {23.457 |15.187,55697.829,55
Goriikle
10.851 7.000 861 2.990 10.851
Ali Osman Sonmez
. 25.781 19.909 728 811 550 3.783 25.781
Ilahiyat Faik Celik
5.527 3.852 675 450 550 5.527
Kiikiirtli
6.323 2.900 2.952 250 221 6.323
Yenisehir
. 8.892 8.692 200 8.892
Orhangazi
20.425 9.900 2500 1.000 3.320 3.705 120.425
Gemlik Asim Kocabiyik
4.662 4.488 174 4.662
Orhaneli
1.462 1.292 70 100 1.462
Keles
10.419 5.766 3.680 396 577 10.419
Karacabey (Sadik Yilmaz)
6.750 5.915 85 500 250 6.750
Mustafa Kemalpasa
. 4.441 3.960 100 381 4.441
Iznik
. 17.725 12.200 225 1.800 3.500 17.725
Inegol
2.831 2.100 731 2.831
Giizel Sanatlar
2.278 2.008 87 183 2.278
Biiyiikorhan
3.020 3.020 3.020
Harmancik
826.078,55(393.213  |185.059 |57.064 |26.946 | 31.821 |79.498 (23.457 |32.178,54829.216,55
TOPLAM
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Tablo 4: Sosyal ve Kiiltiirel Amacl Bina ve Tesisler

Goriikle Kampiis
Sumka Yurt Sosyal
Tesis

Adet Kapasitesi Toplam Alan (m?) Adet Kapasitesi Toplam Alan (m?)
5 2.487 41.016 5 2.487 41.016
Yurtlar
1 128 3.350 1 128 3.350
Niliifer Hatun
Misafirhanesi
1 172 1.710 1 172 1.710
Kres
2 8 566 2 8 566
Lojman
2 1.671 14.307 2 1.671 14.307
Kiitiiphane
2 1.910 8.759 2 1.910 8.759
Kiiltir Merkezi
(Fethiye+Gériikle)
23 5.256 8.339 23 5.556 8.339
Yemekhane
80 6.162 9.150 80 6.162 9.150
Konferans Salonu
123 3.533 5.515 123 3.533 5.515
Toplanti Salonu
1 1.066 1.600 1 1.066 1.600
Amfi Tiyatro
1 350 1.750 1 350 1.750
Gemlik Sosyal Tesis
1 500 8.369 1 500 8.369
Cok Amaglhi Spor
Salonu
1 500 8.840 1 500 8.840
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Tablo 5: Spor Amach Bina ve Tesisler

Toplam Alan (m?) Toplam Alan (m?)
1 10.406 1 10.406
Futbol Sahasi
13 8.698 13 8.698
Basketbol/Voleybol Sahasi
1 966 1 966
Jimnastik Salonu
6 3.971 6 3.971
Acik Tenis Kortu
2 1.776 2 1.776
Kapal1 Tenis Kortu
1 19.000 1 19.000
Atletizm Pisti
1 1.500 1 1.500
Kapali Spor Salonu
3 13.628 3 13.628
Hal1 Saha
1 360 1 360
Sosyal Tesis / Kafeterya
1 8.369 1 8.369
Cok Amach Spor Salonu
1 3.634 1 3.634
Atletizm Pisti Tribiin
1 6.920 1 6.920
Yiizme Havuzu Ve Spor
Salonlar1 Binasi
32 79.228 32 79.228
TOPLAM
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Tablo 6: Tasitlar

TO02 Binek otomobil

0 0 0 0
TO3 Station-Wagon

15 15 15 15

TO5 Minibiis (Siiriicii dahil en fazla 15 Kisilik)

7 7 7 7
TO7 Pick-up (Kamyonet, sofor dahil 3 veya 6 Kisilik)

2 2 2 2
TO8 Pick-up (Kamyonet, arazi hizmetleri i¢in sofér dahil 3

veya 6 Kisilik)

0 0 0 0
T10 Midibiis (Siiriicii dahil en fazla 26 Kisilik)

2 2 2 2
T11 Otobiis (Siirticii dahil en az 27 Kisilik)

0 0 0 0
T12 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhig1 en az 3.501 Kg.

0 0 0 0
T13 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhigi en az 12.000 Kg.

0 0 0 0
T14 Kamyon sasi-kabin tam yiiklii agirhigi en az 17.000 Kg.

0 0 0 0
T15 Ambulans

0 0 0 0
T18 Motosiklet en az 45-250 cc.lik

3 3 3 3
T22 Diger Tasitlar
TOPLAM 38 38 38 39

Tablo 7: is Makineleri

2022 2
2023 2
2024 3
2025 3
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Tablo 8: Diger Makine ve Techizat

Projeksiyon 1322 1315 1329 1404
Tepegoz 83 67 64 55
Fotokopi 137 85 83 62
Faks 79 75 70 58
Baski Makinesi 11 8 9 16
TOPLAM 1632 1550 1555 1595

Tablo 9: Bilisim Sistemi Donanimlari

2023 10047 2969 551 117
2024 9551 2723 549 110
2025 9928 3071 527 189
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D- INSAN KAYNAKLARI

Program déneminde (2025 yilinda) Universitemiz insan kaynaklarina iliskin olarak belirlenen 6ncelikli
hedeflerimiz;

e Kamu ¢ Kontrol Standartlarina iliskin uygulamalarin yayginlastiriimasi,
o Akademik ve idari personel sayisinin artirilmasi,
o Kisi basina diisen egitim saatini artirarak, nitelikli personel sayisinin artirilmasi,

e Degisim programlarina katilimlarin artirilmas,

Ulusal ve uluslararas1 kongre, konferans ve sempozyumlara katihmi tesvik ederek, nitelikli akademik
personel sayisinin artirilmasi,

Sosyal faaliyetlerin artirilmasi

Tablo 10: Personel Sayisi / Genel

2022 4356 643 - 1 21 1735 6756
2023 4666 236 - 1 20 1679 6602
2024 4563 322 - 1 22 1604 6512
2025 4587 443 - - 23 1550 6603

Tablo 11: Akademik Personel Sayilar1

2022 714 304 279 548 634 2479
2023 712 314 285 523 477 2311
2024 730 303 305 510 406 2254
2025 728 314 314 487 458 2301
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Tablo 12: Akademik Personel Kadro Durumu

3=(1+2)
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025

Prof. 730 728 94 106 824 834 89 87

Dog. 303 314 130 119 433 433 70 73

D}'.ﬁgr. 305 314 96 137 401 451 76 70
Uyesi

Ogr. Gor. 510 487 175 138 685 625 74 78

Aras. Gor. | 406 458 439 387 845 845 48 54

TOPLAM | 2254 2301 934 887 3188 3188 71 72

Tablo 13: idari Personel / Memur Sayisi

Genel idare Hizmetleri Sinifi 693 669 656 649
Saghik Hizmetleri Sinifi 964 927 917 1282
Teknik Hizmetleri Simif 221 216 218 212
Avukathik Hizmetleri Sinifi 2 2 2 3
Egitim-Ogretim Hizmetleri Simifi 3 3 3 4
Din Hizmetleri Simifi 1 1 1 1
Yardimci Hizmetler Sinifi 87 82 80 135
TOPLAM 1971 1900 1877 2286
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Tablo 14: Memurlar Kadro Durumu

2022 1877 1765 3642 52
2023 2355 1897 4252 55
2024 2309 1950 4259 54
2025 2286 1969 4255 54

Tablo 15: idari Personel / Memurlar /Egitim Durumu

On Lisans Lisans Y.Lisans

Doktora
2022 17 39 286 275 1031 229
2023 18 28 319 365 1352 273
2024 20 28 292 353 1336 280
2025 16 28 272 363 1250 357

Tablo 16: S6zlesmeli Personel Sayisi

Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Memur Gecici Personel SurekliIsci
Personel (657 4/B) (4/C) (4/D)
2022 22 487 - 1827
2023 28 498 - 1773
2024 21 643 - 1735
2025 23 443 - 1550
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Tablo 17: isciler

Siirekli Isci

2022 1
2023 1
2024 1
2025

Tablo 18: Gegici Personel

Gegici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci) 216
2023

Gegici Personel (Stajyer 6gr.) 1

Gegici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci) 219
2024

Gegici Personel (Stajyer 6gr.) 1

Gegici Personel (Kismi Zamanh / Ogrenci) 197
2025

Gegici Personel (Stajyer 6gr.) 0
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II- PERFORMANS BILGILERI

A. TEMEL POLITIiKA VE ONCELIKLER

- PLANIN HEDEFLERI VE POLITiKALARI
-NiTELIiKLi iNSAN, GUCLU TOPLUM
-EGITIM

AMAC VE HEDEFLER

Diislinme, algilama ve problem ¢ézme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ziimsemis,
paylasima ve iletisime acik, sanat ve estetik duygulan giiclii, 6zgiiven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve
yenilikcilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve tiretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi
temel bilgi ve becerilerle donanmis, tiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaclarina duyarli, paydaslariyla etkilesim icerisinde olan, trettigi bilgiyi
iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli ¢ercevesinde
kiiresel 6lgekte rekabetci bir yiiksekdgretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.

POLITIiKALAR

e Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi
cercevesinde isglicii piyasasiyla uyumunu gii¢clendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli déniisiim
stirdiirillecektir.

e Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu 6grenme perspektifinden hareketle is
yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin benimsenmesi,
mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektér projeksiyonlarimi dikkate
alacak bicimde gii¢lendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

e Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlari ulusal meslek standartlarina gore
giincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, 6grenci hareketliligini destekleyen ulusal ve
uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.

e Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigii temin edilecek
ve nitelikli isgliciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.

e Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve
cesitlilik ilkeleri ¢cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya dontstiiriilecektir.

e Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

e Yiiksekdgretim kurumlarinin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji iiretimine énem veren, ¢ikt1 odakli bir
yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir kaynaklari cesitlendirilecektir.

e Yiiksekdgretim kurumlari ¢esitlendirilecek ve yliksekdgretim sistemi uluslararasi 6grenciler ve 6gretim
iyeleri i¢in cekim merkezi haline getirilecektir.

- SAGLIK

AMAC VE HEDEFLER

Vatandaslarimizin yasam kalitesi ve siiresinin yiikseltilmesi ile ekonomik, sosyal ve kiiltiirel hayata bilingli,
aktif ve saglikli bir sekilde katilimlarinin saglanmasi temel amactir. Bu amag¢ dogrultusunda veriye ve kanita dayal
politikalarla desteklenen, erisilebilir, nitelikli, maliyet etkin ve siirdiiriilebilir bir saglik hizmet sunumu esastir.

POLITIKALAR
e Bireylerin bedenen ve ruhen tam bir iyilik halinde olmas icin koruyucu saglik hizmetleri, gerek bireye
gerekse sosyal, biyolojik ve fiziki ¢cevreye yonelik ¢ok sektorlii bir yaklasimla gelistirilecektir.
e Saglikli hayat tarz1 tesvik edilecek ve daha erisilebilir, uygun, etkili ve etkin bir saglik hizmeti sunulacaktir.
e Saglik hizmet sunumunda klinik miidahalelerin etkililigini, hasta ve saglik calisanlarinin giivenligi ve
memnuniyetini dikkate alan yaklasimlar gelistirilecektir.
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Saglik hizmetlerinin siirdiriilebilirligini destekleyecek, ikinci ve ii¢iincii basamak tedavi hizmetlerinin
etkinligini artiracak bir hasta sevk zinciri uygulamasi gelistirilecektir.

Akilci ilag kullanimi icin saglik personelinin ve halkin bilin¢lendirilmesi saglanacak, ilag ve tibbi cihazlarin
kalitesi, kullanimi ve bunlara y6nelik harcamalarin etkinligi kontrol edilecektir.

Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saghk hizmet sunumundaki rolleri net bir
sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali siirdiirtlebilirligini temin edecek hem de nitelikli tip egitimi
ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata gegirilecektir.

Tamamlayic1 tip kapsamindaki tedavi, bitkisel tiriin ve hizmet sunuculariyla ilgili kalite ve giivenligin
saglanmasi amaciyla standartlar belirlenecek ve bu alan denetim altina alinacaktir. Tamamlayici tibbin, tip
egitimine ve saglik uygulamalarina entegrasyonu saglanacak, bu alanda yapilacak bilimsel arastirmalar
desteklenecektir.

Tiiketiciler yeterli ve dengeli beslenme hakkinda bilinglendirilecek, hayvansal {irtinler ve su iiriinlerinin
tiiketimi yayginlastirilacaktir.

Veri ve kanita dayali saglik politikalarini gelistirmek amaciyla uluslararasi karsilastirmalara imkan verecek
standart ve kalitede verilerin iiretilmesi saglanacaktir.

- KAMUDA STRATEJIiK YONETIM

AMAC VE HEDEFLER

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve hesap verebilirlik anlayisinin,

planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim dongiistiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel
amactir. Bu amag dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile katilimcilik, seffaflik ve
vatandas memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

POLITIKALAR

Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim asamalarinin uyum ve bitiinliik igerisinde yiritilmesi i¢in
yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki koordinasyon gii¢lendirilecektir.

Orta vadeli harcama gercevesi gili¢clendirilerek iist politika belgelerinin stratejik plan ve performans
programlarini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

Kamu idarelerinin biit¢elerinin hizmet programlariyla 6ngoériilen maliyet, ¢ikt1 ve sonuglarini kapsamasi
amaciyla program biitce sistemine gecilecek ve performans bilgisi biit¢e siirecine entegre edilecektir.

Politika 6nceliklerine dayali biitge talep, miizakere, tahsis ve kullanim anlayisi giiclendirilecektir.

Biitceler, kamu hizmet programlarinin performansini gosteren, daha sade, anlasilabilir ve vatandas
tarafindan degerlendirilebilir belgelere doniistiiriilecektir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki amag¢ ve hedeflerin performans gostergeleri iizerinden
olciilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarinin performansi yansitma niteligi gii¢clendirilecektir.

Biitge uygulamalari ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde mevcut degerlendirme ve
raporlama sistemi gelistirilecektir.

Tim kamu idarelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢c denetim uygulamalarinin, stratejik yonetimin etkinligini
artiracak bir bicimde hayata gecirilmesi saglanacaktir.

Sayistay tarafindan stratejik yonetim dongiisiine uygun olarak performans denetimi yapilacaktir.

Stratejik yonetim uygulamalarinin merkezi diizeyde izlenmesi ve degerlendirilmesine ydnelik mevcut
yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir sistem kurulacaktir.

Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik ve giivenilir veri,
istatistik ve bilgi tiretimi saglanacaktir.

Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, liniversiteler ve mahalli idarelerin farkli nitelikleri
dikkate alinarak, idare tiiriine 6zgii modellerle iyilestirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden gii¢lendirilecektir.
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e Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de dikkate alinarak biitiinciil
bir anlayisla gézden gecirilecek ve gilincellenecektir.

-PLANINDA YER ALAN PROGRAMLAR

-SAGLIK ENDUSTRILERINDE YAPISAL DONUSUM PROGRAMI
PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Ulkemizde artan ve yaslanan niifus, ortalama yasam siiresinde yiikselme, saghik hizmetlerinde ve
ilaca erisimde iyilesme, artan refah diizeyi ve farkindalik gibi faktérler nedeniyle ila¢ ve tibbi cihaz talebinin
artmasi sosyal glivenlik harcamalarinda ve cari a¢ik tizerinde baski olusturmaktadir.

Uzun vadede Tiirkiye’nin kiiresel bir ilag Ar-Ge ve iiretim merkezi olmasy, ilag ve tibbi cihaz alaninda
rekabetci bir konuma ulasmasi 6nem arz etmektedir. Bu programla yiiksek katma degerli iiriin {iretebilen, kiiresel
pazarlara tiriin ve hizmet sunabilen ve yurtici ila¢ ve tibbi cihaz ihtiyacinin daha biiyiik bir kismini karsilayabilen
bir liretim yapisina gecilmesi amaglanmaktadir.

Bu kapsamda orta vadede yerli iretim kapasitesinin artirilmasi, Ar-Ge ve girisim ekosisteminin
gelistirilmesi, uzun vadede yeni molekiil gelistirebilen, daha yiiksek katma degerli ila¢ ve tibbi cihaz iiretebilen bir
yapiya kavusarak kiiresel deger zincirlerinde etkinligin artirilmasi 6ngoriilmektedir.

PROGRAM HEDEFLERI
e  Yurtici tibbi cihaz ve tibbi malzeme ihtiyacinin yilizde 20’sinin yerli tiretimle karsilanmasi

e Yurtici ila¢ ihtiyacinin deger olarak ylizde 60’1nin yerli iiretimle karsilanmasi
-TEMEL VE MESLEKI BECERILERI GELISTIRME PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Gliniimiizde is diinyasinda yasanan hizli degisim, bireylerin mesleki beceriler kadar temel becerilere sahip
olmalarini da gerekli kilmaktadir. Bu beceriler, bireylerin daha uzun siireyle ¢alisma hayatinda kalmalarina, is
yasaminda verimliliklerinin artmasina ve degisen is ve yasam kosullarina daha hizli uyum saglamalarina imkan
vermektedir. Bu cercevede bireylerin, mesleki becerilerin yaninda is yasaminin gerektirdigi temel becerilere sahip
olmasi, egitim sistemi ile calisma hayati arasindaki iliskinin giiclendirilmesi tilkemiz insan kaynaginin gelistirilmesi
acisindan énem arz etmektedir.

Bu programla bireylerin, calisma hayatinin gerektirdigi bilgi ve iletisim teknolojileri, yabanci dil, finansal
okuryazarlik, problem ¢6zme, elestirel diisiinme, iletisim, liderlik, kariyer planlama ve is arama gibi temel beceriler
ile sanatsal ve sportif becerilere sahip olmasi amac¢lanmaktadir.

PROGRAM HEDEFLERI
o Egitim kademelerinde temel becerilerin agirliginin artirilmasi
e Temel becerileri kazandiran hayat boyu 6grenme programlarinin gelistirilmesi
e Isgiicii piyasast ile egitim sistemi arasindaki bagin giiclendirilmesi

e Istihdamda ve egitimde olmayan genclerin sayisinin azaltilmasi

-NITELIKLI INSAN GUCU iCiN CEKiM MERKEZi PROGRAMI
PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Ulkeler sahip oldugu nitelikli insan giiciiniin yan sira uluslararasi alanda temayiiz etmis nitelikli insan
giiclinden de istifade ederek kalkinma stireclerini daha da rekabetci bir yapiya kavusturabilmektedir. Gelismis
ilkelerle kiyaslandiginda Tiirkiye yiiksek nitelikli beyin gd¢linden yeterince faydalanamamaktadir.

Bu programla, kiiresel diizeyde bilgiye dayali rekabet giicliniin artirilmasina yonelik olarak basta
yurtdisindaki vatandaslarimiz olmak iizere yerli ve yabanci nitelikli insan giicii icin iiniversite, sanayi, kamu ve
arastirma merkezleri arasindaki isbirligini gelistirip uygun ortam ve kosullar saglanarak iilkemizin cazibe merkezi
haline getirilmesi amaglanmaktadir.

Programin hedef kitlesi basta yurtdisinda yasayan, Tiirkiye'ye ivme kazandirabilecek vatandaslarimiz olmak tizere
iilkemizi ihtiya¢ duyulan alanlarda ileriye tasiyabilecek yiliksek nitelikli uluslararasi insan giiciidiir.
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PROGRAM HEDEFLERI
e Basta vatandaslarimiz olmak lizere yurtdisindan iilkemize gelen nitelikli insan giiciiniin artirilmasi

e Egitim ve arastirma kurumlarinda s6zlesmeli calisan yabanci arastirmaci sayisinin artirilmasi
-YERELDE KURUMSAL KAPASITENIN GUCLENDIiRILMESi PROGRAMI

PROGRAMIN AMACI VE KAPSAMI

Yerel diizeydeki teknik ve beseri kapasite eksikligi, yerel hizmetlerin kalite ve verimliligini olumsuz
etkilemektedir. Son diizenlemelerle yerel yonetimlerin gérev ve sorumluluklarinin genislemesi ve o6zellikle
biiytiksehir belediyesi sayisinin artmasi ve goérev alanlarinin kirsal alanlari da igerecek sekilde genislemesi, basta
yeni kurulan biiylksehir belediyelerinde olmak iizere yerel kurumsal kapasitenin gelistirilmesi ihtiyacini
artirmaktadir.

Yerel ve bolgesel politikalarin belirlenmesinde kamu, 6zel sektor ve STK'larin ortak fikir ve ¢6ziim liretmelerinin
amaglandigl yonetisim mekanizmalarinin agirligi giderek artmaktadir.

Ancak teknik, idari ve mali kisitlar nedeniyle bir yandan yerel kurumlarin s6z konusu yapilara ilgisi ve katilim
dizeyleri yetersiz kalmakta, diger yandan yerel sorun ve onceliklerin merkezi kurumlarin politikalarina
yansitilmasi gliclesmektedir.

Programin amaci, Onceliklerin isabetli belirlenmesi, uygulamada Kkalitenin ve kaynak kullaniminda
verimliligin artirilmas1 ve kalkinma g¢abalarinin gii¢glendirilmesi i¢in yerel diizeyde kurumsal kapasitenin,
katilimciligin ve yonetisimin gelistirilmesidir.

Programin hedef kitlesi; merkezi idarelerin tasra teskilatlari, biiyiiksehir belediyeleri basta olmak iizere
mahalli idareler, liniversiteler, meslek kuruluslar1 ve STK'lardir.

PROGRAM HEDEFLERI
e Yerel hizmet sunumunda verimliligin artirilmasi

e Hedef grubundaki idare ve kuruluslarin insan kaynaklar1 yonetimi strateji ve uygulamalarinin
giiclendirilmesi

e Hedef grubundaki idare ve kuruluslarin proje yonetimi kapasitelerinin artirilmasi

e Yerel diizeyde politika olusturma ve uygulama siireclerine meslek drgiitleri de dahil olmak tizere STK’larin
ve iiniversitelerin katkisinin artirilmasi
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B. AMAC VE HEDEFLER

1. MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

1.1 MiSYON

Bilimsel ve mesleki agidan donanimly, tercih edilen bireyler yetistirmek, nitelikli ve 6zgiin bilgi Giretmek, tirettigi
bilgiyi tiim paydaslara sunarak toplumsal gelisime katki saglamaktir.

1.2 VIZYON
Kaliteli egitimi, nitelikli bilimsel arastirmalari, yenilikg¢iligi ve girisimciligi ile gelecege yon veren dncii bir arastirma

universitesi olmaktir.

1.3 TEMEL DEGERLERIMIZ
Ortak Akil ve Katilimeilik
Universite ¢alisanlarinin bireysel 6zellik ve ideallerini koruyarak her kademede yénetim siireglerine katilmalarim

saglamak, tiim paydaslarinin goriis ve diisiincelerine deger vermek.

Etik Degerlere Baghhk

Universite calismalarinda hukuki, bilimsel ve ahlaki degerlere dikkat etmek
Kurumsal Aidiyet

Universite calisanlarimin ve 6grencilerinin memnuniyetini saglamak, goriislerini énemsemek, farkh fikir ve

Onerilere anlayis ile yaklasarak yeni fikirlerin olusumuna zemin hazirlamak.
Kalite Odakhhk

Universite ydnetim sisteminin ve egitim kalitesinin artirllmasina yénelik calismalar yaparak, kurum Kkalite

kiltiiriinii olusturmak

Yenilikeilik ve Girisimcilik

Yeni diisiincelerin ve girisimlerin faydali, katma degeri yiiksek iirtin ve hizmetlere donlisme siireglerini
desteklemek

Cevreye Saygi ve Duyarhhk

Cevrenin korunmasy, siirdiiriilebilirligi ve iyilestirilmesi i¢in dncii olmak

Evrensel ve Yerel Degerlere Saygi

Universitenin gérev ve sorumluluklarn cercevesinde, calisan ve tiim paydaslar ile evrensel ve toplumsal degerlere

saygili ve duyarl tutum ve tavir icinde olmak.

Sosyoekonomik ve Kiiltiirel Kalkinmaya Destek

Akademik bilgi birikimleri, kiiresel ve bolgesel konulara duyarliligi ile yerel ve toplumsal kalkinmaya destek olmak
Arastirma ve Gelistirmede Kalite ve Is Birligi

Tiim sektorlerle isbirligi icinde 6zgiin degeri ve fikri miilkiyete donlisme potansiyeli bulunan nitelikli arastirma ve

gelistirme faaliyetleri yliriitmek
Ogrenci Odakhhk

Universitenin egitim, arastirma ve topluma katki siireclerinde égrenci odakli uygulamalarda bulunmak




2.

IZLENECEK STRATEJILER

Alaninda uzman Kkisilerin ders, seminer, konferans gibi faaliyetlerde yer almasina olanak saglayacak
planlama ve yiiriitme stire¢lerine gerekli destegin ve kaynagin saglanmasi,

Egitim alanlarinin 1sitma, aydinlatma ve hijyen kosullarinin mutlak uygunlugunun saglanmasi i¢in biitceden
gerekli paylarin ayrilmasi,

Universite binalarinin tiimiiniin deprem dayaniklilik testlerinin tamamlanmasi,

Anabilim Dali / Boliim Baskanliklar tarafindan laboratuvarin uygunluk kriterlerinin belirlenmesi ve bu
kriterler cercevesinde laboratuvar ihtiyac¢larinin giderilmesi,

Ders iceriklerinin uzaktan egitim ile verilmesine uygunlugunun belirlenmesi ve buna goére ders
materyallerinin olusturulmasi,

Universitemiz 6gretim elemanlarinin derslerinde diger Yiiksek Ogretim Kurumlarindaki 6gretim elemanlari
ile telekonferans vb. yontemlerle derslerini islemelerinin 6zendirilmesi,

Bologna stireci kapsaminda mezunlarinin izlenebildigi bir mezun bilgi sisteminin olusturulmasi.

Finans ve insan kaynagini daha verimli kullanmak i¢in iniversitenin 6ncelikli arastirma alanlarini tilkenin ve
icinde bulundugu kentin oncelikli alanlarini dikkate alarak ve tiiniversitenin basarili oldugu alanlarla
ortiistiirmek suretiyle belirleyerek, bu alanda yayin, arastirma, projelerin sayisinin artirilmasi,

Lisansistll egitimin ve lisansiistii 6grencilerin iiniversitenin arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin ana
unsurlarindan biri olarak degerlendirilmesi ve bu alanin arastirma ¢iktilarinin artirilmasinda itici gii¢ olarak
kullanilmasi,

Arastirma amacglh finansal kaynaklarin gelistirilmesi ve daha etkin kullaniminin saglanmasi icin basta
disiplinlerarasi ¢alisma anlayisinin gelistirilmesi olmak tizere gerekli uygulamalarin baslatilmasi,

Arastiricilarin kurum i¢i ve disinda bulunan fonlardan daha fazla yararlanmasi icin gerekli calismalarin ilgili
birimlerce eksiksiz yapilmasinin saglanmasi,

Toplumsal katk: saglayacak, kent ve tlilke ekonomisi i¢cin katma deger yaratacak arastirma faaliyetlerinin
ozendirilmesi ve ek destek verilmesi i¢cin mevcut uygulamalarda diizenleme yapilmasi,

Akademisyenlerin uluslararasi alanlardaki calismalara 6zendirilmesi ve bu alanda yapacaklari ¢alismalarin
tesvik edilmesi icin mevcut mekanizmalarin iyilestirilmesi,

Arastirma faaliyet ve ¢iktilarinin sadece nicelik olarak degil, nitelik olarak da gelistirilmesi,

Universitede Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve fikri miilkiyet haklarinin korunmasi ve kullanimu ile ilgili
bilgilendirme toplantilar ve ¢alistaylarin diizenlenmesi,

SSCI, SCI, AHCI endekslerinde yayinlanan arastirmalarin tesvik miktarini artirabilmek amaciyla destek
tiirlerinin genisletilebilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi,

Bursa Bolgesi i¢in gerekli goriilen ve mevcut kosullarda ihtiyaca cevap vermeyen radyoterapi linitesinin yeni
cihaz alinarak daha ¢ok hastaya hizmet verilmesinin saglanmasi,

Oncelikli olarak Gogiis Hastaliklar1 ve Genel Cerrahi Kliniklerinin iyilestirilmesi,
Ortalama hasta yatis siirelerini kisaltarak yatan hasta sayisinin artirilmasi,
Hastaliklarin teshis ve tedavisinde diger fakiilteler ile koordinasyonun 6zendirilmesi,

Toplumun 6ncelikli sorunlarina yénelik multidisipliner 6zellikte arastirma, uygulama, egitim faaliyetlerinin
belirlenmesi, bu konularda tiniversitemizin multidisipliner yapida faaliyet gosteren uygulama ve arastirma
merkezleri aracilifiyla projeler iiretilmesi ve bu dogrultuda hazirlanacak projelerin iiniversitemiz BAP birimi
tarafindan 6ncelikli olarak desteklenmesi ve bu koordinasyonun saglanmasi amaciyla farkindalik yaratilmasi

Yapilan kemik iligi, bobrek, karaciger ve kornea nakillerinin yani sira pankreas, kalp ve ¢ocuk kemik iligi
nakillerinin baslatilmasi i¢in gerekli alt yap1 ve yatirimin 6nceliklendirilmesi,

Iyi tarim uygulamalari ve organik tarim icin ayrilan tarimsal alanlarin artirilmasi,
Universite akademik ve idari personele yonelik ‘Personel Giinii’ diizenlenmesi,
Universitemizden mezun olanlara yonelik ‘Mezunlar Glnil’ diizenlenmesi,
Kurumun diizenledigi etkinlik ve torenlere idari personelin de davet edilmesi,

Akademik ve idari personelin sosyal iligkilerini giiclendirecek, piknik, yiiriiytis vb. etkinliklerin sayisinin
artirilmasi ve bu etkinliklere katilimin 6zendirilmesi,
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Akademik ve idari personel 6diil torenlerine ayrilan kaynagin artirilmasi,

Stirekli Egitim Merkezi kapsaminda verilecek egitimlerde akademisyenlere yonelik olarak, sunum
teknolojileri, yabanci dil, giizel konusma - diksiyon gibi konulara da yer verilmesi,

Mezunlarin isttihdam durumunu takip etmek, gelistirmek ve bu gelisimi kurumsal imaja daha etkin bicimde
yansitmak,

Mezuniyet asamasindaki 6grencilerimizin Mezun Derneklerine katilimini saglamak,
Universitemizde ¢alisan mezunlarimizin mezun derneklerinde aktif gérev almasini saglamak,

Olusturulacak olan mezun veri tabaninda tniversitemizden mezun olup iiniversitemizde g¢alisanlarin
belirtilmesini saglamak,

Tiim birimlere yonelik mezun derneklerinin kurulmasini saglamak ve mezunlar derneklerinin tiye sayilarini
artirmak,

Mezunlar derneklerinin iist 6rgiitlenmesini saglamak,
Danisma Kurulu iiyelerinin dagilimini sektérlere gore planlamak,

Yasam boyu egitim kapsaminda yiiriitilen faaliyetlerde Sivil Toplum Kuruluslari ve mesleki kurulus
¢alisanlarmin katiliminin 6zendirilmesi,

Bursa ilinde bulunan egitim kurumlar ile ortak proje gelistirilmesi icin 6rnek calismalarin titizlikle
duyurulmasi ve 6zendirilmesi.
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3. STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER

PROGRAM ADI | ALT PROGRAM ADI ALT PROGRAM HEDEFLERI iLiSKiLi OLDUGU STRATEJIK AMAG
Ulkemizin bilgi birikiminin
arttirilmasina ve teknolojik
ARASTIRMA tf,{ell§|m|‘r.1e kaF.k,lda .bulunmak Ozglin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar
ALTYAPILAR| lizere ylksekogretim Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
ARASTIRMA, kurumlarinda arastirma Ekonomik Faydaya Donlstirmek

GELISTIRME VE
YENILIK

altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin gi¢lendirilmesi

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELISTIRME

Yiiksekogretim kurumlarinda
inovasyon amagli bilimsel
calismalarin arttiriimasi

Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar
Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Donlstirmek

YUKSEKOGRETIM

Toplumun tiim kesimlerine
ihtiyac duydugu alanlarda
egitimler verilmesi, kamu kurum

Sosyal Sorumluluk ve Siirdurebilirlik

gg;é-’[lsﬁc?u KURUMLARI SUREKLI | ve kuruluslari, 6zel sektér ve Bilinci ile Toplumsal Katkiy!
EGITIM FAALIYETLERI | uluslararasi kuruluslarla Gelistirmek
isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmasi
S Tedavi edici saglik hizmetinin Sosyal Sorumluluk ve Strdirebilirlik
TEDAVI EDICI - . L . e
SAGLIK TEDAVI HIZMETLERI | erisilebilir ve etkili olarak Bilinci ile Toplumsal Katkiyi

sunulmasinin saglanmasi

Gelistirmek

YUKSEKOGRETIM

OGRETIM
ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi
Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis
Acisina, Elestirel Disinme ve
Problemleri C6zme Becerisine Sahip
Bireyler Yetistirmek

Ozgiin ve Nitelikli Bilimsel Arastirmalar
Yaparak Ciktilarini Toplumsal ve
Ekonomik Faydaya Dénustirmek

ON LISANS EGITiMi,
LISANS EGITiMi VE
LISANSUSTU EGITIM

Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime agik mezunlar
yetistirilmesi

Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis
Acisina, Elestirel Dislinme ve
Problemleri C6zme Becerisine Sahip
Bireyler Yetistirmek

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCi YASAMI

Yiksekogretim 6grencilerine
sunulan beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek
yasam kalitesinin yukseltilmesi

Nitelikli Egitimi ile Evrensel Bakis
Acisina, Elestirel Disinme ve
Problemleri C6zme Becerisine Sahip
Bireyler Yetistirmek

Kurumsal Aidiyeti Artirarak, Kurum
Kaltarini Giclendirmek

34




C- IDARE PERFORMANS BILGiSi

BURSA ULUDAG UNiVERSITESi PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili: 2026

Program Adi: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi: YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Gerekge ve Agiklamalar

Kokl gegmisiyle tilkemizin Fen, Sosyal ve Saglik Bilimleri alanlarinda lokomotif Gniversiteleri arasinda yer alan
kurumumuzda basta lretim ve hizmet sektorleri olmak tizere tlkemizin kalkinma siirecine en etkin katkiyi
saglayabilecek arastirmalar yapmaktir. Etkililik esasina gére hem nicel hem de nitel arastirma yéntemlerinin en etkin
sekilde kullaniimasina destek olmaktir. Basta komisyonca kabul edilen Bilimsel Arastirma Projeleri olmak Gzere
Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), Avrupa Birligi (AB), Sanayi Tezleri (SAN-TEZ), Trans
Anadolu Dogalgaz Boru Hatti Projesi (TANAP), Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Madirligi (TAGEM), Bursa
Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi (BEBKA) vb. fonlarin sayilarinin arttirilarak; sézlesme ve protokoller cercevesinde
uriin, hizmet ve faaliyetleri gerceklestirmektir. Universitemiz 6gretim tyeleri tarafindan bilimsel yayinlarin yani sira
TPE, EPO, USPO onayli yurtdisi incelemeli patent, incelemesiz patent, faydali model ve endustriyel tasarim sayisi ve
tescil sayisini arttirmaktir. Laboratuvarlarin etkin galisabilirligini saglamak icin laboratuvarlarin akreditasyonuna

yonelik calismalar gergeklestirmektir.

Alt Program Hedefi:

Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttiriimasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1-Ar-ge've harcanan biitgenin Oran 0,01 0,04 0,01 0,01 0,01 0,01
toplam biitgeye orani
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 zgf:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
Urlnlere iliskin alinan patent SayI 95 14 70 70 72 74
sayisl
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
%-.{-\r-ge sonucu ticarilestirilen Sayi 73 30 74 75 77 79
Uriin sayisl
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 2gzesr ° 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Arastirma merkezleri gelir L 4.339.646.7:1.287.263.914.330.979.0 : 4.440.006.4 {1 4.532.096.4 | 4.634.066.7
miktari 90,41 79 41 60,41 70,41 90,41




2025YS

" . Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS A T Birimi 2024 Planlanan Ger§.. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5- Ara'§jc|rma m?rkezl'erlnm sayi 0 1 1 1 1 1
sanayi ile yaptigi proje sayisi
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi: Lutfen detay ekranindan kaynak ve yayinlama sikhigi bilgilerini giriniz!
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- BAP kapsaminda desteklenen | o 494 500 500 502 504 506
arastirma projeleri sayisi
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgf:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Ogretlm elemani basina diisen sayi 0,69 0,46 0,45 0,46 0,48 0,5
ar-ge proje sayisl
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Patent, faydali model ve
endustriyel tasarim basvuru Sayi 98 35 30 32 34 36
sayisl
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 2gzesr ° 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ulusal ve uluslararasi
kuruluslar tarafindan SayI 142 95 90 93 96 99
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 zgf:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- U|g§|arara5| endekslerde yer sayi 372 900 880 890 895 900
alan bilimsel yayin sayisi




Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 2.(.) 25 Harcama 2.(.) 26 v gogs
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yuksekogretim Kurumlari Temel Arastirma 7.920.000  2.119.588  8.712.000  9.583.200  10.850.000
Hizmetleri
Biitce Igi 0 0 0 0 0
Biitce Dis! 7.920.0001  2.119.588  8.712.000.  9.583.200  10.850.000
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 247.086.846  92.655.620 279.447.000 296.530.000 316.802.000
Arastirma Projeleri
Biitce Ici 95.191.000  24.074.000 114.447.000 126.530.000 136.802.000
Biitce Dis! 151.895.846 | 68.581.620 165.000.000 170.000.000 180.000.000
TOPLAM 255.006.846 94.775.208 288.159.000 306.113.200 327.652.000
Biitce Ici 95.191.000  24.074.000, 114.447.000 126.530.000 136.802.000
Biitce Dis! 159.815.846 | 70.701.208 . 173.712.000 179.583.200  190.850.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim tyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara

iliskin hizmetlerin ylrattlmesi
Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4 tincli maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28

inci maddesi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik

Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilimsel ve teknolojik gelisimine katki saglayacak, ileri diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
optimum diizeyde siirdiiriilmesine imkan taniyan fiziki ve beseri donanimi saglamaktir. Oncelikle Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin fiziki yeterliliginin Ust seviyeye cikarilmasiyla akademik personelimiz ve 6grencilerimizin bilimsel
arastirma imkanlarinin artinnmi hedeflenmektedir. Bilimsel Arastirma kapsaminda bilimsel yayinlar yayimlamak, Ar-Ge
trlinlerini tasarlamak, danismanlik hizmeti vermek ve Sanayi isbirligi Destekli Projeler tiretmek icin gerekli alt yapiyi
olusturmaktir. Universitemiz akademik ve bilimsel kalite citasini yiikseltmek icin; arastirma altyapisinin iyilestiriimesine
yonelik projelere destek vermektir. Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik arastirma ile ilgili laboratuvarlarin
standartlari arttirilarak, alet ve ekipmanlarin periyodik bakimlari ile kalibrasyonlarinin diizenli olarak yapimi saglanarak
calismalarin standartlara uygun olarak yiritilmesidir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere yiiksekégretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin gliclendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olci 2024 2025 222:: ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi Oran 0 1 0 0 0
tamamlanma orani
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 2.(.) 25 Harcama 2.(.) 26 2027 2028
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapist ) ;34 g4 0 23.511.000 33.306.000  39.765.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Biitce igi 21.238.000 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000

Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 21.238.000 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000

Biitce igi 21.238.000 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000

Butge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlari Aragstirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiksekogretim kurumlari biinyesinde, yetismis nitelikli insan glicli ile glinin modern teknolojilerine dayali makine-techizat,
donanim ve yazilimi icinde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi ileri arastirma laboratuvari, tematik arastirma

laboratuvari ile merkezi arastirma laboratuvari ile ilgili faaliyetlerin yuratialmesi.

Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14 Gnci

maddesi

Uludag Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 2.(.) 25 Harcama 2.(.) 26 v gogs
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yuksekogretim Kurumlari Temel Arastirma 7.920.000  2.119.588  8.712.000  9.583.200  10.850.000
Hizmetleri
Biitce Igi 0 0 0 0 0
Biitce Dis! 7.920.000|  2.119.588  8.712.000.  9.583.200  10.850.000
Yuksekogretim Kurumlarinin Bilimsel 247.086.846  92.655.620 279.447.000 296.530.000 316.802.000
Aragtirma Projeleri
Biitce Ici 95.191.000 24.074.000, 114.447.000 126.530.000 136.802.000
Biitce Dis! 151.895.846 | 68.581.620  165.000.000 170.000.000 180.000.000
TOPLAM 255.006.846  94.775.208 288.159.000 306.113.200 327.652.000
Biitce Ici 95.191.000 24.074.000, 114.447.000. 126.530.000 136.802.000
Biitce Dis! 159.815.846 | 70.701.208 . 173.712.000 179.583.200 190.850.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim tyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara

iliskin hizmetlerin ylrattlmesi
Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4 tincli maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28

inci maddesi

Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
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Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilimsel ve teknolojik gelisimine katki saglayacak, ileri diizeyde arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
optimum diizeyde siirdiiriilmesine imkan taniyan fiziki ve beseri donanimi saglamaktir. Oncelikle Merkezi Arastirma
Laboratuvarinin fiziki yeterliliginin Ust seviyeye cikarilmasiyla akademik personelimiz ve 6grencilerimizin bilimsel
arastirma imkanlarinin artinnmi hedeflenmektedir. Bilimsel Arastirma kapsaminda bilimsel yayinlar yayimlamak, Ar-Ge
riinlerini tasarlamak, danismanlk hizmeti vermek ve Sanayi Isbirligi Destekli Projeler iiretmek igin gerekli alt yapiyi
olusturmaktir. Universitemiz akademik ve bilimsel kalite citasini yiikseltmek icin; arastirma altyapisinin iyilestiriimesine
yonelik projelere destek vermektir. Arastirma altyapisinin gelistirilmesine yonelik arastirma ile ilgili laboratuvarlarin
standartlari arttirilarak, alet ve ekipmanlarin periyodik bakimlari ile kalibrasyonlarinin diizenli olarak yapimi saglanarak
calismalarin standartlara uygun olarak yuratilmesidir.

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak lizere yiiksekégretim
kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin giglendirilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olci 2024 2025 2gzesr ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Arastirma altyapisi projesi Oran 0 1 0 0
tamamlanma orani
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler ALz Hazr(t):zfna anze 202 2028
. Blitce . Blitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yuksekogretim Kurumlan Arastirma Altyapisi , ,44 g4 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000
Kurulmasi ve Geligtirilmesi
Biitce igi 21.238.000 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 21.238.000 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000
Biitce igi 21.238.000 0 23.511.000 33.306.000 39.765.000
Butge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiksekogretim Kurumlari Aragtirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Yiiksekogretim kurumlari blinyesinde, yetismis nitelikli insan giict ile gliniin modern teknolojilerine dayali makine-techizat,
donanim ve yazilimi icinde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi ileri arastirma laboratuvari, tematik arastirma
laboratuvari ile merkezi arastirma laboratuvari ile ilgili faaliyetlerin yiratialmesi.

Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14 Gnci

maddesi

Uludag Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi




BURSA ULUDAG UNiVERSITESi PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili: 2026

Program Ad: HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adr: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Gerekge ve Agiklamalar

Ozellikle Siirekli Egitim Merkezi ve Kariyer Merkezi araciligiyla, hayat boyu 6grenme temel degeri cercevesinde; egitim,
Ogretim ve arastirmalar yaptigl tim alanlarda, akademik programlar disinda verilecek egitim/sertifika programlari
dizenlemek ve bu cercevede (Universite icinden veya c¢esitli kurumlar tarafindan yetkilendirilen sinavlari
gerceklestirmek, enstitlilerde bulunan mevcut yiliksek lisans ve doktora programlari haricinde interdisipliner ylksek
lisans ve doktora programlari tesvik etmek suretiyle Universitenin ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslarla is
birliginin gelismesine katkida bulunmaktir. Bunun yani sira Gniversitenin 6grenci ve mezunlarinin bireysel diizeyde
kariyer planlamasiyla ilgili calismalar yapmasini saglamak, is bulma sirecinde karsilasilabilecek olasi problemlerin
¢o6zumauyle ilgili yonlendirmelerde bulunmak, 6grenci ve mezunlara istihdam firsatlari yaratmak, kariyer yonetimi
alaninda yapilan bilimsel arastirmalara destek olmak ve kuruluslarin nitelikli is glich ihtiyaglarini karsilayarak

verimliliklerinin artirilmasina katkida bulunmaktir.

Alt Program Hedefi:

Toplumun tim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve
uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgf:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Dezavantajli gruplara yonelik
sosyal entegrasyon ve Sayi 99 12 99 30 13 15
kapsayiciliga iliskin yapilan
faaliyet sayisi
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 zgf:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim programlarina Sayi 11.913 4.500 11.913 10.165 10.200 10.500
basvuran kisi sayisi
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Mezunlara yonelik Sayi 0 23 10 12 14 16
gerceklestirilen faaliyet sayisi
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 zgf:' - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Surekli Egitim Merkezi (SEM)
ve Dil Merkezi (DILMER) Sayi 9.593 3.500 9.593 10.000 11.000 12.000
tarafindan mesleki egitime
yonelik verilen sertifika sayisi
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Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
5~ Tamamlanan sosyal Sayi 161 32 161 165 170 175
sorumluluk projeleri sayisi
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgﬁ ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Universitenin cevrecilik
alanlarinda aldig1 6dil sayisi Say! ! ! ! 1 ! !
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 Hazr(t):zfna 2026 2027 2028
4 Bitce : Bitce Tahmin Tahmin
Haziran
Toplum Hizmetine Sunulan Egitim 31.500.000, 10.743.932  34.650.000, 38.115.000  42.000.000
Programlari, Kurs ve Seminerler

Biitce igi 0 0 0 0 0
Butge Disi 31.500.000 10.743.932 34.650.000 38.115.000 42.000.000
TOPLAM 31.500.000: 10.743.932: 34.650.000: 38.115.000; 42.000.000
Biitce igi 0 0 0 0 0
Butge Disi 31.500.000 10.743.932 34.650.000 38.115.000 42.000.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:
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BURSA ULUDAG UNiVERSITESi PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili: 2026
Program Adi: TEDAVI EDICi SAGLIK
Alt Program Adt: TEDAVI HIiZMETLERI

Gerekge ve Agiklamalar

Bursa Uludag Universitesi Saglik Uygulama Arastirma Merkezi (SUAM), Gliney Marmara Bélgesinde 5,5 milyon niifusa
Uglincl basamak dizeyinde tim branslarda ileri tani ve tedavi yontemlerini sunmak amaciyla bilimsel arastirma ve
gelistirme calismalari yapmak, ¢agin gereklilikleri dogrultusunda ihtiyac ve beklentilere uygun, hasta haklarina saygili,
kaliteli ve modern teshis ve tedavi hizmeti vermektedir. Universitenin saglik bilimleri arasinda én lisans, lisans,
lisansUistl egitim-0gretime devam eden 6grencilerin egitim ve uygulamalarina akademik olarak katkida bulunmaktadir.
Program amaci her diizeyde tip ve saglik personeli yetistiriimesine katki saglamak amaciyla Universite blinyesindeki
fakilte, enstitl, ylksekokul, uygulama ve arastirma merkezleri ile ulusal ve uluslararasi kurumlarla isbirligi yaparak
egitim ve saghk hizmetlerinin verimliligini arttirmasini saglamaktir. Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyetlerinin yani sira Bursa Uludag Universitesi Veteriner Fakiiltesine bagl Hayvan Hastanesi araciligiyla hayvan
hastaliklari konusunda saglik hizmeti vermektir.

Alt Program Hedefi:

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi
Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olca 2024 2025 Zgi-’: ° 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Ameliyat sayisi Sayi 29.558 26.680 29.558 29.600 30.000 30.500
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 zgﬁ ° 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Universite hastaneleri nitelikli Oran 95 3 956 95 3 956 957 958
yatak orani
Performans Gostergesi Olca 2024 2025 Zgi-’: ° 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Universite hastaneleri yatak Oran 82,7 90.4 82,7 83 84 85
doluluk orani
Performans Gostergesi Olci 2024 2025 2gzesr ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yatan hasta sayisi Sayi 40.102 37.800 2.845 2.900 3.000 3.500




Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

Faaliyetler 2025 H:r?::\?na 2026 2027 2028
v Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Agiz ve Dis Saghgi Hizmetleri 100.000.000 573.302 90.000.000: 428.000.000: 450.000.000
Biitce igi 100.000.000 573.302 90.000.000; 428.000.000: 450.000.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Tip Fakaltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak oo 195 000 261.885.754 753.920.000 835.377.000 902.188.000
Taban Odeme
Biitce igi 560.193.000; 261.885.754: 753.929.000:; 835.377.000: 902.188.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
- . . . 5.698.191.00; 3.134.459.92: 6.840.829.00: 7.326.162.00; 8.174.723.00
Universite Genel Hastane Hizmetleri
0 0 0 0 0
Biitce ici 1.495.191.00 807.076.895 2.217.529.00} 2.240.532.00: 2.494.163.00
0 0 0 0
. 4.203.000.00; 2.327.383.02¢ 4.623.300.00; 5.085.630.00: 5.680.560.00
Butge Disi
0 5 0 0 0
TOPLAM 6.358.384.00: 3.396.918.97; 7.684.758.00: 8.589.539.00: 9.526.911.00
0 6 0 0 0
.. - 2.155.384.00 1.069.535.95: 3.061.458.00: 3.503.909.00: 3.846.351.00
Butce Igi
0 1 0 0 0
. 4.203.000.00; 2.327.383.02} 4.623.300.00; 5.085.630.00: 5.680.560.00
Butge Disi 0 5 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Agiz ve Dig Saghgi Hizmetleri

Dis Hekimligi Fakultesi Hastanesi tarafindan Bursa ve c¢evre illerden gelen hastalara agiz ve dis sagligi, tedavi ve bakim

hizmetleri sunmak
Yasal Dayanaklar:

3359 sayili Saglik Hizmetleri Temel Kanununun ek 9 uncu maddesi
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 Gncl

maddesi

Saglhk Bakanlig ve Bagh Kuruluslarina Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi

ile isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Saglik personellerine yapilacak taban 6deme ile ¢alisma kosullarinin iyilestirilmesi ve motivasyonun yikseltilmesi
dolayisiyla saglik hizmetlerinin sunumunda niteligin arttirilmasi amaglanmaktadir.

Universite Genel Hastane Hizmetleri

Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezince tiim branslarda kaliteli tedavi edici saglik hizmeti sunmak

Yasal Dayanaklar:

3359 sayili Saglk Hizmetleri Temel Kanununun ek 9 uncu maddesi
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 Gncl

maddesi

Saghk Bakanhigi ve Bagh Kuruluslarina Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi

ile isbirligi Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonergesi
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BURSA ULUDAG UNiVERSITESi PERFORMANS BiLGiSi

Biitge Yili: 2026
Program Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Program Ad: ON LISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Gerekge ve Agiklamalar

4 Enstiti, 15 Fakulte, 1'i faal 2 Yiksekokul, 15 Meslek Yiksekokulu, 1 Konservatuvar, 29 Merkez, Rektorlige Bagli
olarak kurulan 5 Béliimle Universitemiz uluslararasi 6lcekte mesleki yetkinlige sahip, disiplinler arasi galismayi
o6zlimsemis; kiresel 6lcekte rekabet giicili olan, ¢ok yonli girisimci ve yenilik¢i bireyler yetistirmeyi, evrensel diizeyde
bilgi ve sanat eseri Gretmeyi, yaymayi, kentle bitlinlesmeyi ve topluma kaliteli hizmet sunmayi gérev edinmis olup
ulusal ve uluslararasi diizeyde saygin Universiteler arasinda yer alan, mezunlari tercih edilen, yenilikci, kalite odakli,
toplumsal gelisime 6nciilik edebilen, 6grenci odakli bir tiniversite anlayisiyla egitim-6gretim hizmetleri sunmaktir.

Alt Program Hedefi:
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi Olci 2024 Atz zgﬁ ° anze Az 2028
g Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- Doktora egitimini
Sayi 283 280 283 285 290 295
tamamlayanlarin sayisi
Performans Gostergesi Olci 2024 2025 Zgi-’: ° 2026 2027 2028
g Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Egitim bilimleri kontenjan Oran 90,61 98,63 90,61 91 92 93
doluluk orani
Performans Gostergesi Olci 2024 2025 222:: ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Egitimin program stresinde Oran 40,01 45 40,01 45 47 49
bitirilme orani
Performans Gostergesi Olci 2024 Catres zgﬁ ° anze 202 an2s
g Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Fen bilimleri kontenjan Oran 91,88 99,5 91,88 92 95 97
doluluk orani
Performans Gostergesi Olci 2024 2025 222:: ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
>- Kutdphanede bulunan basil Sayi 1.113.990 1.064.922| 1.113.990, 1.200.000 1.250.000 1.300.000
ve elektronik kaynak sayisi
Performans Gostergesi Olci 2024 Catres zgﬁ ° anze 202 an2s
g Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Kiitliphanede bulunan 6grenci
basina disen basili ve elektronik SayI 0,05 0,08 0,05 0,06 0,07 0,08
kaynak sayisi
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2025YS

.. . Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS A T Birimi 2024 Planlanan Gerg.. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- KGtiphaneden yararlanan kisi
sayisi Sayi 956.727 839.948 956.727 ¢ 1.000.000; 1.005.000i 1.100.000
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 zgf:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Lisansustu 6grencilerin Oran 9,54 14 9,54 10 13 15
toplam 6grenciler icindeki payi
Performans Gostergesi Olca 2024 2025 Zgi-’: ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Ogrenci basina diisen egitim | Metrekar 6,25 598 6,25 6,43 6,45 65
alani e
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 2gzesr ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
10- Ogrenci basina disen kapali | Metrekar 13,08 12,72 13,08 131 13,2 13,3
alan e
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 zgf:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
11- Ogrenci degisim
programlarindan yararlanan Oran 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
6grencilerin orani
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
12- Oretim Oyesi bagina disen | 47,46 57,94 47,46 47,94 48 48,43
Ogrenci sayisi
Performans Gostergesi Olgii 2024 2025 zgf:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan o Hedef Hedef Hedef
Tahmini
13- Saglik bilimleri kontenjan Oran 92.7 985 92,7 93 93,2 93,5

doluluk orani
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2025YS

" . Olgii 2025 2026 2027 2028
RIS A T Birimi 2024 Planlanan Gerg.. . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
14- Sosyal bilimler kontenjan Oran 918 96,6 918 92 92.3 92,6
doluluk orani
Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yontemi: -
Verinin Kaynagi:
Sorumlu idare:
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
15- Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine Sayi 60 182 60 70 80 90
katilan 6grenci sayisi
Performans Gostergesi Olgi 2024 2025 Z(C)if:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
16- Uluslararasi kuruluslarla
ortak uygulanan egitim programi SayI 0 1 1 1 1 1
sayisl
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 Z(C)if:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
17- Yabanci dilde egitim veren Sayi 16 18 16 17 18 19
program sayisi
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan - Hedef Hedef Hedef
Tahmini
18- vabanc uyruklu Sayi 22 27 22 23 25 27
akademisyen sayisi
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 Z(C)if:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
::;Zfbanc' uyruklu dgrenci Say 5.022 7.400 5.022 5.200 5.400 5.600
Performans Gostergesi Olg 2024 2025 Z(C)if:' ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
20- Yan dal ve cift ana dal
programindan mezun olanlarin Oran 0 1 0,49 0,5 0,6 0,7

toplam mezun sayisina orani
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Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri

2025
Faaliyetler 2.(.) 25 Harcama 2.(.) 26 2027. 202%
Blitce . Blitce Tahmin Tahmin
Haziran
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 968.000 0 0 0
Biitce ici 0 968.000 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 419.163.000; 87.872.697 551.504.000: 615.450.000: 671.111.000
Biitce ici 419.163.000 87.872.697 551.504.000; 615.450.000; 671.111.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 516.000 0 0 0
Biitce ici 0 516.000 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yabanci Uyruk'l'u Pgrenm .Programl 0 138.930 0 0 0
Kapsaminda Yiiriitilen Hizmetler
Biitce ici 0 138.930 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi 38.822.000 22.483.161 63.528.000; 30.710.000: 33.470.000
Hizmetleri
Biitce ici 38.822.000 22.483.161 63.528.000 30.710.000 33.470.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
.. iu e sy L. 5.060.299.76 | 2.191.685.07 | 6.281.025.53; 7.210.624.87 | 7.888.380.00
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 7 7 a 3 0
Biitce i 4.975.204.00; 2.151.804.33} 6.271.665.00; 7.107.659.00; 7.778.380.00
0 8 0 0 0
Blitge Digl 85.095.767 39.880.740 9.360.534 102.965.878 110.000.000
Yiiksek6gretim Kurumlari ikinci Ogretim 22.500.000 9.584.175 27.000.000 29.954.000 32.359.000
Biitce ici 22.500.000 9.584.175 27.000.000 29.954.000 32.359.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 7.000.000 2.456.577 8.400.000 9.319.000 10.068.000
Biitce ici 7.000.000 2.456.577 8.400.000 9.319.000 10.068.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yuksekogretim Kurumlan Uluslararasi Ortak 43.808.182 18.780.551  55.000.000  60.000.000  65.000.000
Egitim ve Ogretim Programi
Biitce ici 0 0 0 0 0
Biitce Digl 43.808.182 18.780.551 55.000.000 60.000.000 65.000.000
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan 10.000.000 0 5.000.000 5.547.000 5.993.000
Biitce ici 10.000.000 0 5.000.000 5.547.000 5.993.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 5.601.592.94 | 2.334.485.16 | 6.991.457.53 | 7.961.604.87 ;| 8.706.381.00
9 7 4 8 0
Biitce i 5.472.689.00; 2.275.823.87 6.927.097.00; 7.798.639.00; 8.531.381.00
0 7 0 0 0
Biitge Digi 128.903.949 58.661.290 64.360.534! 162.965.878 175.000.000

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Oncelikli alanlarda nitelikli bilgi tiretmek amagh insan kaynagina olan ihtiyaci karsilamak iizere, devlet tiniversitelerindeki
doktora programlarinda grenim goren égrencileri desteklemek icin YOK tarafindan verilen doktora burslarinin takibi ve

mali konulardaki faaliyetleri.
Yasal Dayanaklar

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 10 uncu maddesi
Oncelikli Alanlarda Doktora Egitimi Yapan Arastirma Gorevlilerinin Yurtdisina Génderilmesi Halinde Verilecek Desteklere

iliskin Usul ve Esaslar

Yiiksekégretim Kurulu Tarafindan Doktora Programlarina Kayitl Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar
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Doktora ve Tipta Uzmanhk Egitimi

Yiiksekogretim kurumlarinda tezli yiiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tipta uzmanlik 6grenimi goérenlere yénelik
sunulan hizmetler.

Yasal Dayanaklar

2547 sayili Yiilksekdgretim Kanununun 44 incii maddesinin (c) bendi

Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim Ogretim Yénetmeligi

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanhk Egitim Yonetmeligi

Fen ve Miihendislik Bilimleri Ogrencilerinin Uygulamali Egitimi

Fen ve miihendislik alanlarinda 6grenim goren 6grencilerin teorik bilgilerini uygulamaya donustiirebilmeleri amaciyla
laboratuvar, atdlye ve saha uygulamalarina katilimlarinin saglanmasidir. Bu kapsamda 6grencilerin sanayi kuruluslari,
arastirma merkezleri ve kamu kurumlarinda uygulamali egitim faaliyetlerine yonlendirilmesi, danisman 6gretim
elemanlarinin rehberliginde proje temelli 6grenme yontemleriyle mesleki becerilerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir.
Ayrica, Universite-sanayi is birligi cercevesinde yurutiilen ortak projelerle 6grencilerin arastirma ve yenilikgilik klttrine
katki saglanmaktadir.

Dayanak:

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

Yiksekogretimde Uygulamali Egitimler Cergeve Yonetmeligi

Lisans Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri

Yiiksekogretim sistemimizde her diizeyde niteligin arttirilmasina yonelik Glkemiz icin bliylik 6nem arz eden ve
Yiiksekogretim Kurulunca desteklenmesine karar verilen lisans programlarimiza ilk (i¢ sirada yerlesen ve kayit yaptiran
ogrencilere Yuksekogretim Kurulunca belirlenen miktarda ve siirede verilen aylk burs destegi saglanmasidir.

Yasal Dayanak:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi

Yiiksekégretim Kurumlarindaki Lisans Programlarina Kayitl Ogrencilere Verilecek Burslara iliskin Usul ve Esaslar
Temel Bilimler Ustiin Basari Siniflarinda Egitim Goérecek Ogrencilerin Secimi ile Kayit, Egitim ve Takip islemlerinin
Yiriatilmesine iliskin Teblig

Yabanci Uyruklu Ogrenci Programi Kapsaminda Yiiriitiilen Hizmetler

Yiksekogretim Kurulunun isbirligi protokolii ve/veya mutabakat zapti imzaladigi lkelerden gelen ve yiiksekdgretim
kurumlarina yerlestirilen yabanci uyruklu 6grencilere iliskin faaliyetler.

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 6, 7 ve 14 inci maddeleri

Yiiksekégretim Kurulu Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Esaslar

Bursa Uludag Universitesi Yurtdisindan Ogrenci Kabuliine iliskin Yonerge

Yiiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistirilmesi Hizmetleri

Katuphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitiiphaneye girmesi icin galismalar yapmak, egitim-
o6gretim ve arastirmalarin gerektirdigi her tirli bilgi ve belgeyi saglayarak bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenmesi ve
kullanima sunulmasi icin gerekli kiitiiphane hizmetlerini diizenlemek, yliritmek ve denetlemek.

Dayanak:

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

Yiiksekdgretim Kurumlari Birinci Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda onlisans ve lisans programlarinin 6rgiin egitim saatlerinde yuritilmesi hizmeti.
Yasal Dayanaklar

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 3 {inci maddesinin (u) bendi ve 44 inci maddesi

Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim Yonetmeligi

Yiiksek6gretim Kurumlari ikinci Ogretim

Yiiksekogretim kurumlarinda onlisans ve lisans programlarinin 6rgin egitim saatleri disindaki zamanlarda (aksam
saatlerinde, hafta sonunda) yuratilmesi hizmeti.

Yasal Dayanak:

2547 sayili Kanununun 44. maddesi

Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayil Yiiksekdégretim Kanununun Bazi Maddelerinin
Degistirilmesi ve Bu Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

Yiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans

Yiiksekogretim kurumlari binyesindeki tezsiz ylksek lisans programlari igin yiritilecek islem ve siregler.
Yasal Dayanak:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ek 27 nci maddesi

Lisansisti Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

Yiksekogretim Kurumlarinda Yiratilen Tezsiz Yiksek Lisans Programlari Uygulama Esas ve Usulleri

Bursa Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi
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Yiiksek6gretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Yiiksekogretim kurumlarinin yabanci Universitelerle imzaladiklari protokol ve anlasmalar ¢ercevesinde ortak lisans, yiksek
lisans ve doktora programlarinin yiratilmesine iliskin faaliyetlerin gerceklestirilmesidir. Bu programlar kapsaminda
ogrencilerin iki farkli yiksekogretim kurumunda egitim gorerek ortak diploma veya ¢ift diploma alabilmeleri saglanmaktadir.
Uluslararasi akademik hareketliligi artirmak, egitimde kaliteyi ylikseltmek ve kiilturler arasi etkilesimi gl¢lendirmek temel
amaglardir. Ayrica, 6gretim elemanlarinin ortak arastirma ve ders verme faaliyetleriyle kurumlar arasi bilimsel is birligi

desteklenmektedir.

Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullan

Yiiksekogretim kurumlarinda giiz ve bahar dénemleri disinda yaz doneminde agilan egitim-6gretim programina iliskin
ylritilen hizmetler.

Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yuksekodgretim Kanununun ek 26 nci maddesi

Yiiksekogretim Kurumlarinda Yurutilen Yaz Okullari Programlari Uygulama Esas ve Usulleri

Alt Program Adu: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Gerekge ve Agiklamalar

Ogretim elemanlarinin niteligini arttirmak amaciyla kiitiiphane veri tabanlarinin g¢ogaltilmasi, gerekli sunucu
sistemlerinin arttirilmasi, suireli yayin, basili yayin ve elektronik yayin kapasitesinin arttirilmasini saglamaktir. Ayrica
yurtdisi ve yurtici kongre, sempozyum, seminer, sanatsal, sportif vb. etkinliklere katilimlar desteklenerek uluslararasi
alanda ilkemizi temsil edecek bilimsel calismalarin yapilmasina énciilik etmektir. Ogretim elemanlarinin yayin
tesvikleri vb. araciligiyla akademik gelisimlerini dinamik tutmalarini saglamaktir.

Alt Program Hedefi:

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi Greten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
Performans Gostergeleri

" 2025YS
Performans Gostergesi el 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1- SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
AHCI kapsamindaki dergilerde Sayi 0,04 0,033 03 0,03 0,03 0,03
6gretim elemani basina diisen
yayin sayisl
" 2025YS
Performans Gostergesi el 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Yiksekogretim Kurulu
tarafindan belirlenecek 6ncelikli
alanlarda saglanan burslardan SayI 29 75 29 30 33 35
yararlanan doktora 6grenci
sayisl
" 2025YS
Performans Gostergesi el 2024 2025 Gerg. 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Yiksekogretim Kurulu
taraflndar\ saglanan arastirma sayi 204 160 70 80 90 95
desteklerinden yararlananlarin
sayIsl
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Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
8 Birimi Planlanan i Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Yiiksekogretim Kurulu,
Tirkiye Bilimler Akademisi ve
TUBITAK bilim, tesvik ve sanat say! ! ! ! 4
odulleri sayisi
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
Faaliyetler 2025 Hazr?::\?na 2026 2027 2028
y Biitge k Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Arastlrma.Gorevlllerl Yurtdisi Arastirma Bursu 0 97.703 0 0 0
Hizmetleri
Biitce ici 0 97.703 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
Ogretim EJyeSI Ye.tlstlrme Programi ve Yurtdigsi 0 90.000 0 0 0
Destek Hizmetleri
Biitce ici 0 90.000 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 0 187.703 0 0 0
Biitce igi 0 187.703 0 0 0
Butge Disi 0 0 0 0 0

Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Arastirma Gorevlileri Yurtdisi Aragtirma Bursu Hizmetleri

Universite biinyesinde gdrev yapan arastirma gorevlilerinin akademik bilgi ve becerilerini gelistirmeleri amaciyla yurt
disindaki yuksekdgretim kurumlari, arastirma merkezleri ve laboratuvarlarda belirli siirelerle arastirma yapmalarina imkan
taninmasidir. Bu programlar araciligiyla uluslararasi diizeyde bilimsel is birligi aglarinin genisletilmesi, arastirmacilarin gincel
yontem ve teknolojilere erisimlerinin saglanmasi ve tlkemize dénuslerinde elde ettikleri bilgi birikimini kurum igi arastirma
kapasitesine aktarmalari amaglanmaktadir. Destek kapsaminda burs, ulasim ve konaklama giderlerinin karsilanmasina

yonelik mali islemler yuratilmektedir.

Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek Hizmetleri

Yiiksekégretim Kurumlarina Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda 6gretim lyesi yetistirilmesine iliskin

faaliyetler.
Yasal Dayanaklar

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul ve Esaslar
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Alt Program Adi:
Gerekge ve Agiklamalar

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCi YASAMI

Universitemizin cesitli birimlerinde 6grencilerin gelisimine katki saglayacak birimlerde kismi zamanl &grenci
calistirilmasi, merkez kampsii ile bagli yerleskelerde bulunan 23 adet yemekhanede 6grencilere 6gle ve aksam yemek
hizmeti verilmesi, 6grencilerin sosyal ve kiltirel yonlerini 6n plana gikararak, Uretkenliklerini arttiracak cesitli
faaliyetlere yonlendirmek ve 6grenci topluluklarina gerekli altyapi olusturulmasi vasitasiyla bilim, kiiltir-sanat, mesleki
ve spor etkinlikleri ile sosyal sorumluluk proje sayilarinin arttirilarak 6grencilerin sosyal yonlerinin gelistirilmesini
saglamaktir. Bunun yani sira mevcut 6grenci yurtlarinin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi ve yeni yurt binalari yapiimak
suretiyle 6grencilere optimum diizeyde barinma hizmeti sunmaktir.

Alt Program Hedefi:

Yiiksekogretim Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve
sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin ylikseltilmesi

Performans Gostergeleri

Performans Gostergesi ﬁlgﬁ 2024 Catres zgf:' ° anze 202 2028
g Birimi Planlanan G ) Hedef Hedef Hedef
Tahmini
1-Barinma hizmetlerinden Sayi 316 450 316 350 380 400
yararlanan 6grenci sayisi
Performans Gostergesi Olci 2024 2025 222:: ° 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan G . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
2- Beslenme hizmetlerinden
Ly . Sayi 106.084 110.000 106.084 110.000 120.000 130.000
yararlanan 6grenci sayisi
Performans Gostergesi ﬁlgﬁ 2024 Atz 2gzesr ° anze Az an2s
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
3- Ogrenci basina diisen sosyal Metrekar 181 1,95 181 19 19 19
donati alani e
Performans Gostergesi ﬁlgﬁ 2024 Catres Zgi-’: ° anze 202 2028
g Birimi Planlanan G ) Hedef Hedef Hedef
Tahmini
4- Ogrenci kulp ve topluluk Say 154 180 154 160 170 180
sayisl
Performans Gostergesi Olgh 2024 2025 222:: - 2026 2027 2028
& Birimi Planlanan § Hedef Hedef Hedef
Tahmini
>- Sosyal, kltdrel ve sportif Sayi 2.165 2.000 2.165 2.200 2.500 2.700
faaliyet sayisi
Performans Gostergesi ﬁlgﬁ 2024 Catres zgf:' ° anze 202 an2s
g Birimi Planlanan G ) Hedef Hedef Hedef
Tahmini
6- Yuksekogretimde ogrenci L 10.202,93 450 10.202,93 10.200 10.400 10.500
basina barinma harcamasi

Gostergeye iliskin Agiklama:
Hesaplama Yéntemi:
Verinin Kaynagi:

Sorumlu idare:
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.. 2025Y
Performans Gostergesi Oleii 2024 2025 ge!:g.s 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
7- Yuksekogretimde ogrenci L 2.764,7 35 2.764,7 2.800 2.900 3.000
basina beslenme harcamasi
Performans Gostergesi el 2024 2025 22::: ’ 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
8- Yiiksekogretimde ogrenu Oran 0 65 65 70 75 80
yasamindan memnuniyet orani
.. 2025Y
Performans Gostergesi Ol 2024 2025 ge!:g.s 2026 2027 2028
Birimi Planlanan . . Hedef Hedef Hedef
Tahmini
9- Yiiksekdgretimde 6grencilere
sunulan saglik hizmetinden Oran 0,11 2 0,11 0,15 0,17 0,18
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani
Alt Program Kapsaminda Yiiriitiilecek Faaliyet Maliyetleri
2025
Faaliyetler 2.(.) 25 Harcama 2.(.) 26 2027 2028
Biitge . Biitce Tahmin Tahmin
Haziran
Yiksekogretimde Barinma Hizmetleri 3.127.000 1.137.366 3.744.000 4.156.000 4.491.000
Biitce igi 3.127.000 1.137.366 3.744.000 4.156.000 4.491.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 113.448.000 54.779.386: 135.834.000: 150.691.000: 162.794.000
Biitce igi 113.448.000 54.779.386; 135.834.000: 150.691.000: 162.794.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 5.353.000 2.503.064 6.412.000 7.122.000 7.692.000
Biitce igi 5.353.000 2.503.064 6.412.000 7.122.000 7.692.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yuksekogretimde Ogrenci Yasamina lliskin 41.473.000 12.585.693  49.547.000 54.957.000 59.376.000
Diger Hizmetler
Biitce igi 41.473.000 12.585.693 49.547.000 54.957.000 59.376.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 99.000 0 120.000 134.000 144.000
Biitce igi 99.000 0 120.000 134.000 144.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
TOPLAM 163.500.000 71.005.510: 195.657.000: 217.060.000: 234.497.000
Biitce igi 163.500.000 71.005.510; 195.657.000: 217.060.000: 234.497.000
Butge Disi 0 0 0 0 0
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Faaliyetlere iliskin Agiklamalar:

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun Sosyal Hizmetler baslikl 47. maddesi kapsaminda liniversiteye bagh yurtlarda kalan
ogrencilere yonelik barinma hizmetleri kapsaminda yiratilen faaliyetler.

Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu 47. maddesi geregince Saglik, Kiiltlr ve Spor Daire Baskanlgi tarafindan 6grencilere,
akademik ve idari personele sunmus olduklari beslenme hizmetleri.

Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi geregince 6grencilerin sosyal ihtiyaglarini karsilamak tizere bos
zamanlarini degerlendirmek, ruhsal ve bedensel gelisimlerini saglamak amaciyla, ilgi duyduklari alanlarda topluluklar
kurulmasini saglamak, spor, kiltir, sanat ve bilim etkinlikleri dizenlemek.

Yiiksekogretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Sosyal Hizmetler baslikli 47. maddesi kapsaminda ders disinda 6grencilerin
ylksekogretim kurumunun gesitli birimlerinde kismi zamanli olarak gecici islerde calistirildigi slire ve bu ¢alisma seklinden
yararlandirilan 6grencilere iliskin faaliyetler ile 6grencilere iliskin barinma, beslenme, kiiltiir, spor ve saglk hizmetleri
disinda kalan hizmetlerin sunumuna iliskin yirttilen faaliyetler.

Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi geregince Saglik, Kiiltlr ve Spor Daire Baskanligi tarafindan
ogrencilerin ve personelin saglik isleri ve tedavileri ile ilgili faaliyetleri yUritmek.
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekdégretim kurumlarinda arastirma

altyapilarinin kurulmasi ve kapasitelerinin glclendirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretim Kurumlari Arastirma Altyapisi Kurulmasi ve Gelistirilmesi

Agiklama

Yiiksekogretim kurumlari biinyesinde, yetismis nitelikli insan gticli ile glinin modern teknolojilerine dayali makine-techizat, donanim
ve yazihmi iginde bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildigi ileri arastirma laboratuvari, tematik arastirma laboratuvari ile merkezi

arastirma laboratuvari ile ilgili faaliyetlerin yaratilmesi.

Yasal Dayanaklar:
2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numaral alt bendi ile 14 (inci maddesi

Uludag Universitesi Bilim ve Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonetmeligi

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026

Tahmin

2027

Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

10.812.000

12.937.000

14.356.000

15.506.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

10.426.000

10.574.000

18.950.000

24.259.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

21.238.000

23.511.000

33.306.000

39.765.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

21.238.000

23.511.000

33.306.000

39.765.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Faaliyet Adi

Yiksekogretim Kurumlari Temel Arastirma Hizmetleri

Agiklama

Temel arastirma, goriiniirde herhangi bir 6zel uygulamasi veya kullanimi bulunmayan ve dncelikle olgu ve gézlemlenebilir gerceklerin
temellerine ait yeni bilgiler edinmek icin yiritilen deneysel veya teorik ¢alismalara iliskin hizmetler.

Yasal Dayanaklar

2547 sayili Yiksekdgretim Kanununun 4 {inci maddesinin (c) bendi

6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanununun 121 inci maddesi

EKONOMIK KOD

2025
Biitce

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

Déner Sermaye

7.920.000

2.119.588

8.712.000

9.583.200

10.850.000

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

7.920.000

2.119.588

8.712.000

9.583.200

10.850.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

7.920.000

2.119.588

8.712.000

9.583.200

10.850.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE BiLIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin arttiriimasi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretim Kurumlarinin Bilimsel Arastirma Projeleri

Agiklama

Yiiksekogretim kurumlarinda 6gretim Uyeleri ve doktora, tipta uzmanlik ya da sanatta yeterlik egitimini tamamlamis arastirmacilar
tarafindan yonetilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii, desteklenmesi, bunlara iliskin hizmetlerin

ylritilmesi
Yasal Dayanaklar:

2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 4 inci maddesinin birinci fikrasinin (c) bendi, 58 inci maddesinin (b) fikrasi ile Ek 28 inci

maddesi
Yiksekodgretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
EKONOMIK KOD 8233:; Harcar:: i:aziran) Bzgtzgee T::rznsin T:::in
Personel Giderleri 1.782.000 714.000 3.033.000 3.360.000 3.660.000
o oosval Guventik Kurumuna Deviet primi 1.500.000 600.000 2.506.000 2.779.000 3.027.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 52.535.000 22.760.000 63.086.000 69.557.000 75.199.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 39.374.000 45.822.000 50.834.000 54.916.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 95.191.000 24.074.000 114.447.000 126.530.000 136.802.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap 151.895.846 68.581.620 165.000.000 170.000.000 180.000.000
Diger Biitce Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK 151.895.846 68.581.620 165.000.000 170.000.000 180.000.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 247.086.846 92.655.620 279.447.000 296.530.000 316.802.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

HAYAT BOYU OGRENME

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITiM FAALIYETLERI

Alt Program Hedefi

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi

kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi

Faaliyet Adi

Toplum Hizmetine Sunulan Egitim Programlari, Kurs ve Seminerler

Agiklama

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme
Déner Sermaye 31.500.000 10.743.932 34.650.000 38.115.000 42.000.000
Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

W
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

TEDAVI EDICi SAGLIK

Alt Program Adi

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi

Agiz ve Dis Sagligi Hizmetleri

Agiklama

Dis Hekimligi Fakiltesi Hastanesi tarafindan Bursa ve cevre illerden gelen hastalara agiz ve dis saghgi, tedavi ve bakim hizmetleri

sunmak
Yasal Dayanaklar:

3359 sayili Saghk Hizmetleri Temel Kanununun ek 9 uncu maddesi
2547 sayili Yiilksekogretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 Gincti maddesi

Saghk Bakanligi ve Bagh Kuruluslarina Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi ile isbirligi
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Tipta ve Dis Hekimliginde Uzmanlik Egitimi Yonetmeligi

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

100.000.000

573.302

90.000.000

428.000.000

450.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

100.000.000

573.302

90.000.000

428.000.000

450.000.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

100.000.000

573.302

90.000.000

428.000.000

450.000.000

idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

TEDAVI EDICi SAGLIK

58




Alt Program Adi

TEDAVI HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Tip Fakiiltesi Hastanesi Tarafindan Yapilacak Taban Odeme

Saglik personellerine yapilacak taban 6deme ile ¢alisma kosullarinin iyilestiriimesi ve motivasyonun yikseltilmesi dolayisiyla saglik
Agiklama X o o

hizmetlerinin sunumunda niteligin arttirilmasi amaglanmaktadir.
Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

560.193.000 261.885.754 753.929.000

835.377.000

902.188.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak

W
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

TEDAVI EDICI SAGLIK

Alt Program Adi

TEDAVI HIZMETLERI

Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Faaliyet Adi Universite Genel Hastane Hizmetleri
Saghk Uygulama ve Arastirma Merkezince tiim branslarda kaliteli tedavi edici saglik hizmeti sunmak
Yasal Dayanaklar:
3359 sayili Saghk Hizmetleri Temel Kanununun ek 9 uncu maddesi
Acgiklama 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 7 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) bendinin (2) numarali alt bendi ile 14 Ginci maddesi

Saghk Bakanligi ve Bagh Kuruluslarina Ait Kurum ve Kuruluslar ile Devlet Universitelerinin ilgili Birimlerinin Birlikte Kullanimi ile isbirligi
Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik
Uludag Universitesi Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi Yonergesi

EKONOMIiK KOD 2025 2025 2026 2026 2027

Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 650.011.000 543.131.076 1.117.530.000 1.221.321.000 1.313.006.000
cosya) Gaventlic Kurumuna Deviet Prim! 110.914.000 69.481.100 154.228.000 171.404.000 186.431.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.434.000 551.992 4.110.000 4.562.000 4.928.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 30.832.000 30.832.000 41.661.000 46.218.000 49.930.000
Sermaye Giderleri 700.000.000 163.080.727 900.000.000 797.027.000 939.868.000
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 1.495.191.000 807.076.895 2.217.529.000 2.240.532.000 2.494.163.000
Déner Sermaye 4.203.000.000 2.327.383.025 4.623.300.000 5.085.630.000 5.680.560.000
Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

4.203.000.000

2.327.383.025

4.623.300.000

5.085.630.000

5.680.560.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

5.698.191.000

3.134.459.920

6.840.829.000

7.326.162.000

8.174.723.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime ac¢ik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi

Agiklama

Yiiksekogrenim kurumlarinda tezli yiksek lisans, doktora, sanatta yeterlik veya tipta uzmanlik 6grenimi gérenlere yonelik sunulan

hizmetler.

Personel Giderleri 397.218.000 84.303.500 522.427.000 583.008.000 635.756.000
oo ‘r’/’e ‘r;i“ve””k Kurumuna Devlet Primi 21.099.000 3.400.510 28.034.000 31.271.000 34.086.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 846.000 168.687 1.043.000 1.171.000 1.269.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiksekogretim Kurumlari Bilgi ve Kiltiirel Kaynaklar ile Sportif Altyapinin Gelistiriimesi Hizmetleri

Agiklama

KatGphanecilik alanindaki gelismeleri izleyerek yeni teknolojilerin kiitliphaneye girmesi icin ¢alismalar yapmak, egitim-6gretim ve
arastirmalarin gerektirdigi her trli bilgi ve belgeyi saglayarak bilgilerin sistematik bir sekilde diizenlenmesi ve kullanima sunulmasi
icin gerekli kiitiiphane hizmetlerini diizenlemek, ylritmek ve denetlemek.

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

18.668.000

11.118.572

24.686.000

27.538.000

30.016.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

1.966.000

1.421.088

2.612.000

2.914.000

3.176.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

188.000

59.912

230.000

258.000

278.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

18.000.000

9.883.589

36.000.000

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

38.822.000

22.483.161

63.528.000

30.710.000

33.470.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

38.822.000

22.483.161

63.528.000

30.710.000

33.470.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekégretim Kurumlari Birinci Ogretim

Agiklama

Yiiksekogretim kurumlarinda normal-6rglin, 6nlisans ve lisans programlarinin 6rgiin egitim saatlerinde yrutilmesi hizmeti.

Yasal Dayanaklar

2547 sayili Yiilksekogretim Kanununun 3 (inci maddesinin (u) bendi ve 44 (inci maddesi
Uludag Universitesi Onlisans ve Lisans Ogretim Yénetmeligi

EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2026 2027

Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 3.710.758.000 1.666.820.252 4.675.192.000 5.230.095.000 5.710.803.000
cosyal Gventiic Kurumuna Deviet Prim! 480.513.000 227.223.567 649.548.000 722.774.000 786.359.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 401.733.000 124.086.234 482.925.000 535.852.000 578.860.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri 382.200.000 133.674.284 464.000.000 618.938.000 702.358.000

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE ici TOPLAM KAYNAK 4.975.204.000 2.151.804.338 6.271.665.000 7.107.659.000 7.778.380.000
Déner Sermaye 85.095.767 39.880.740 9.360.534 102.965.878 110.000.000
Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DI§I TOPLAM KAYNAK 85.095.767 39.880.740 9.360.534 102.965.878 110.000.000

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

5.060.299.767

2.191.685.077

6.281.025.534

7.210.624.878

7.888.380.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekégretim Kurumlari ikinci Ogretim

Agiklama

Yiiksekogretim kurumlarinda normal-6rgiin, 6nlisans ve lisans programlarinin 6rgln egitim saatleri disindaki zamanlarda (aksam
saatlerinde, hafta sonunda) yuratilmesi hizmeti.

Yasal Dayanak:

2547 sayili Kanununun 44. maddesi

Yiiksekégretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi, 2547 Sayili Yiiksekégretim Kanununun Bazi Maddelerinin Degistirilmesi ve Bu
Kanuna Bir Ek Madde Eklenmesi Hakkinda Kanun

EKONOMIK KOD

2025 2025 2026 2026 2027
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

15.578.000

8.099.653

18.694.000

20.741.000

22.407.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

172.000

8.522

206.000

227.000

245.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

6.750.000

1.476.000

8.100.000

8.986.000

9.707.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

22.500.000

9.584.175

27.000.000

29.954.000

32.359.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

22.500.000

9.584.175

27.000.000

29.954.000

32.359.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiksek Lisans

Agiklama

2547 sayil Yiksekogretim Kanununun ek 27 nci maddesine dayanilarak, yliksekoégretim kurumlarinda ikinci 6gretim kapsaminda
ylritllecek tezsiz ylksek lisans programlari igin ylrutulecek islem ve siiregler.

Yasal Dayanak:

2547 sayili Yiksekogretim Kanununun ek 27 nci maddesi

Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yénetmeligi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Yurutilen Tezsiz Yiiksek Lisans Programlari Uygulama Esas ve Usulleri
Bursa Uludag Universitesi Lisansiistii Egitim ve Ogretim Yonetmeligi

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

7.000.000

2.456.577

8.400.000

9.319.000

10.068.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

7.000.000

2.456.577

8.400.000

9.319.000

10.068.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

7.000.000

2.456.577

8.400.000

9.319.000

10.068.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITIM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekdgretim Kurumlari Uluslararasi Ortak Egitim ve Ogretim Programi

Agiklama

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

43.808.182

18.780.551

55.000.000

60.000.000

65.000.000

Diger Biitge Disi Kaynak

|
| 43808182 |

|
| 55.000.000

|




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

ON LiISANS EGITiMi, LISANS EGIiTiMi VE LISANSUSTU EGITiM

Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Faaliyet Adi Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullar
Agiklama Yiiksekogretim kurumlarinda giiz ve bahar yari yillari disinda yaz tatili déneminde agilan egitim-6gretim programina iliskin yiratdlen
hizmetler.
Yasal Dayanaklar:
2547 sayili Yuksekodgretim Kanununun ek 26 nci maddesi
Yiiksekogretim Kurumlarinda Ydritilen Yaz Okullari Programlari Uygulama Esas ve Usulleri
EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2026 2027
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 7.000.000 3.500.000 3.883.000 4.195.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 3.000.000 1.500.000 1.664.000 1.798.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 10.000.000 5.000.000 5.547.000 5.993.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 10.000.000 5.000.000 5.547.000 5.993.000
7.000.000 3.500.000 3.883.000 4.195.000
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idare Adi BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretimde Barinma Hizmetleri

Agiklama

Personel Giderleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Sosyal Hizmetler bashkl 47. maddesi kapsaminda Universiteye bagh yurtlarda kalan 6grencilere

yonelik barinma hizmetleri kapsaminda yiritilen faaliyetler.

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

3.127.000 1.137.366

3.744.000

4.156.000

4.491.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak




idare Adi BURSA ULUDAG UNIVERSITESI
Program Adi YUKSEKOGRETIM
Alt Program Adi YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiksekogretimde Beslenme Hizmetleri

Agiklama

Personel Giderleri

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi geregince Saglik, Kiiltlir ve Spor Daire Baskanhgi tarafindan 6grencilere, akademik
ve idari personele sunmus olduklari beslenme hizmetleri.

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

113.448.000 54.779.386

135.834.000

150.691.000

162.794.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

o)
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FAALIYET MALIYETLERi TABLOSU

idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretimde Kiiltlr ve Spor Hizmetleri

Agiklama

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi geregince 6grencilerin sosyal ihtiyaclarini karsilamak tizere bos zamanlarini
degerlendirmek, ruhsal ve bedensel gelisimlerini saglamak amaciyla, ilgi duyduklari alanlarda topluluklar kurulmasini saglamak, spor,
kiltur, sanat ve bilim etkinlikleri dizenlemek.

EKONOMIK KOD

2025
Biitce

2025

Harcama (Haziran)

2026
Biitce

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

5.353.000

2.503.064

6.412.000

7.122.000

7.692.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

5.353.000

2.503.064

6.412.000

7.122.000

7.692.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

5.353.000

2.503.064

6.412.000

7.122.000

7.692.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI

YASAMI

Alt Program Hedefi

Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yiiksekégretimde Ogrenci Yasamina iliskin Diger Hizmetler

Agiklama

2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun Sosyal Hizmetler baslikl 47. maddesi kapsaminda ders disinda 6grencilerin yliksekogretim
kurumunun gesitli birimlerinde kismi zamanli olarak gecici islerde calistirildigi stire ve bu ¢alisma seklinden yararlandirilan 6grencilere
iliskin faaliyetler ile 6grencilere iliskin barinma, beslenme, kiiltiir, spor ve saglk hizmetleri disinda kalan hizmetlerin sunumuna iliskin

ylratalen faaliyetler.

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

20.455.000

6.821.373

24.294.000

26.562.000

28.450.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

4.259.000

999.133

5.111.000

5.966.000

6.711.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

16.759.000

4.765.188

20.142.000

22.429.000

24.215.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

41.473.000

12.585.693

49.547.000

54.957.000

59.376.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

41.473.000

12.585.693

16.921.000

18.045.000

18.812.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YUKSEKOGRETIM

Alt Program Adi

YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI

Alt Program Hedefi

Yuksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi

desteklenerek yasam kalitesinin yikseltilmesi

Faaliyet Adi

Yuksekogretimde Saglk Hizmetleri

Agiklama

2547 sayili Yuksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi geregince Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan 6grencilerin ve
personelin saglk isleri ve tedavileri ile ilgili faaliyetleri ylritmek

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

99.000

120.000

134.000

144.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri

Agiklama

idarenin taraf oldugu davalarda, iniversitenin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklari dnleyici hukuki
tedbirler alarak yargiya intikal eden her tiirlii hukuki uyusmazliklarda idarenin temsil edilmesi, dava ve icra islemlerinin takip edilmesi,
Universitenin taraf oldugu konulara iliskin sézlesme, protokol hazirlanmasi, hukuk miisavirliginden goriis istenen konularda gerekli
calismalarin yapilarak ve sonuglari hakkinda ilgililerin bilgilendirilmesi ve hukuki konularda danismanlik hizmeti verilmesi.

Yasal Dayanaklar:

2547 sayih Yiksekogretim Kanununun 51 inci maddesi

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

4.352.000

2.087.883

5.748.000

6.411.000

6.987.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

508.000

222.460

675.000

753.000

820.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

3.124.000

3.255.735

3.742.000

4.155.000

4.488.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

7.984.000

5.566.078

10.165.000

11.319.000

12.295.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

7.984.000

5.566.078

10.165.000

11.319.000

12.295.000




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HiZMETLERI

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

ic Denetim

Agiklama

ic Denetim Baskanligi koordinasyonunda kurumsal kalitenin artirilmasi ve kaynak kullanimda mevzuata uygun olarak etkinligi
saglamaya yonelik faaliyetleri ylirtitmek.

Yasal Dayanaklar:

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 63, 64 ve 65 inci maddeleri

i¢ Denetgilerin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

Kamu i¢ Denetim Genel Tebligi

Kamu i¢ Denetim Standartlari

Kamu i¢ Denetim Rehberi

Kamu i¢ Denetgileri icin Performans Denetimi Rehberi

EKONOMIK KOD

2025 2025 2026 2026 2027
Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri

6.268.000 1.192.954 8.248.000 9.200.000 10.028.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

532.000 146.460 706.000 788.000 859.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

116.000 28.718 144.000 163.000 174.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK

6.916.000 1.368.131 9.098.000 10.151.000 11.061.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

6.916.000 1.368.131 9.098.000 10.151.000 11.061.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Bilgi Teknolojilerine Yonelik Faaliyetler

Agiklama

Bilgi islem hizmetleri alanlarinda verim artirici nitelikte yazilim ¢oziimleri gelistirmek, kullanicilarin bilgi ve iletisim teknolojilerini dogru
kullanmasi icin gerekli dokiimantasyon ve egitimlerin hazirlanmasi ve bunlarin kullaniciya ulastirilmasini saglamak, bilgisayar aglari ve
cevrimici kaynaklarin kullanim politikalarini hazirlamak ve uygulanmasini saglamak, elektronik iletisimin kesintisiz olarak devam
etmesini saglamak, birimlerinin ve kullanicilarin elektronik verilerini glivenli ortamlarda tutmak, bilisim alt birimleri arasinda

koordinasyonu saglamaktir.
Yasal Dayanak:

Cumbhurbaskanhgi Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi Temmuz 2020

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

19.994.000

6.140.401

26.389.000

29.439.000

32.088.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

1.987.000

722.696

2.640.000

2.945.000

3.210.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

217.000

276.547

268.000

301.000

323.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

22.198.000

7.139.644

29.297.000

32.685.000

35.621.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

22.198.000

7.139.644

29.297.000

32.685.000

35.621.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Diger Destek Hizmetleri

Agiklama

Program Biitce Hazirlama Rehberinde genel destek hizmetleri faaliyetleri kapsaminda sayilan islem ve siregler disinda kalan diger

destek hizmetleri faaliyetleri
Yasal Dayanaklar
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2026 2027

Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 67.890.000 15.636.474 90.096.000 100.504.000 109.548.000
cosyal Gventiic Kurumuna Deviet Prim! 8.410.000 2.380.575 11.174.000 12.465.000 13.586.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 331.000 214.782 401.000 448.000 482.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Borg¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 76.631.000 18.231.831 101.671.000 113.417.000 123.616.000
Déner Sermaye 3.250.000 997.702 3.575.000 3.932.500 4.250.000
Ozel Hesap 400.000 46.860 450.000 500.000 550.000
Diger Biitge Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 3.650.000 1.044.562 4.025.000 4.432.500 4.800.000
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 80.281.000 19.276.392 105.696.000 117.849.500 128.416.000
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idare Adi BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Engellilerin Erisilebilirliginin Saglanmasi

Agiklama 5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun kapsaminda engellilerin erisebilirliginin saglanmasi amaciyla yapilacak giderler

Yasal Dayanaklar
5378 sayili Engelliler Hakkinda Kanun
Yiiksekogretim Kurumlari Engelliler Danisma ve Koordinasyon Yonetmeligi

Personel Giderleri

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri

Faiz Giderleri

Cari Transferler
Sermaye Giderleri 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Genel Destek Hizmetleri

Agiklama

Universitenin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma, onarim, tasima ve benzeri mal ve
hizmetlerin temini; fiziki calisma ortamlarinin diizenlenmesi, genel evrak ve arsiv hizmetlerinin yiratilmesi, sivil savunma ve
seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yiritilmesi gibi is, islem ve siregler

Yasal Dayanaklar
2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

EKONOMIK KOD

2025 2025 2026 2026 2027

Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin
Personel Giderleri 166.987.000 128.145.108 239.617.000 266.579.000 290.563.000
cosya) Gaventic Kurumuna Deviet Prim! 17.015.000 15.643.088 24.174.000 26.910.000 29.332.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 41.236.000 35.064.297 49.091.000 54.752.000 59.143.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 17.746.000 2.294.095 21.380.000 23.690.000 25.584.000
Sermaye Giderleri
Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 242.984.000 181.146.588 334.262.000 371.931.000 404.622.000
Déner Sermaye
Ozel Hesap
Diger Biitgce Disi Kaynak
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK
FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 242.984.000 181.146.588 334.262.000 371.931.000 404.622.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

insaat ve Yapi islerinin Yiritilmesi

Agiklama

Universite bina tesislerine ait projeleri yapmak veya yaptirmak, yapi ve onarimla ilgili ihaleleri yiriitmek, insaatlarin yapi denetim

hizmetlerini ylritmek, tim altyapi ve (st yapi tesislerinin gerekmesi durumunda bakim ve onarim islerini yapmaktir.

Yasal Dayanaklar

4734 sayili Kamu ihale Kanunu

4735 sayili Kamu ihale S6zlesmeleri Kanunu
Devlet Binalari isletme, Bakim ve Onarim Yénetmeligi

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

81.385.000

41.175.276

107.583.000

120.012.000

130.810.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

9.436.000

5.216.972

12.538.000

13.986.000

15.244.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

476.000

543.302

575.000

642.000

692.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

91.297.000

46.935.550

120.696.000

134.640.000

146.746.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

91.297.000

46.935.550

120.696.000

134.640.000

146.746.000

79




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

insan Kaynaklari Yonetimine iliskin Faaliyetler

Agiklama

Kurum personel planlamasinin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zliik islemlerinin ylirttilmesi; insan

kaynagi kapasitesinin artirilmasina yonelik egitimlerin planlanmasi ve diizenlenmesi gibi is, islem ve slireglere yonelik

Yasal Dayanaklar
657 sayili Devlet Memurlari Kanunu

2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu

EKONOMIK KOD

2025

2025

Biitge Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

27.643.000

7.072.470

36.562.000

40.786.000

44.456.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

Giderleri

3.395.000

905.899

4.511.000

5.032.000

5.484.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

178.000

200.307

217.000

243.000

263.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

323.446.000

114.971.418

421.127.000

466.622.000

503.941.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

354.662.000

123.150.094

462.417.000

512.683.000

554.144.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

354.662.000

123.150.094

462.417.000

512.683.000

554.144.000
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Ozel Kalem Hizmetleri
Agiklama Ust ydnetimin calisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel yazismalar, protokol, téren, ziyaret, davet, karsilama, agirlama gibi
hizmetlerin yuritilmesi amaciyla gergeklestirilen is, islem ve sireglerdir.
Yasal Dayanak:
257 sayih Yiksekogretim Kanununun 51 inci maddesi
7/10/1983 tarih ve 124 sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiksekdgretim Kurumalarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun
Hikminde Kararnamenin 4 Gncli maddesi
Personel Giderleri 296.000 383.000 428.000 467.000
Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 996.000 555.480 1.196.000 1.330.000 1.438.000
Faiz Giderleri
Cari Transferler 53.000 60.000 65.000 69.000

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitce Disi Kaynak




idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler

Aciklama Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program ve hiikimet programi ¢ercevesinde idarenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belirlemek, Universitenin
gorev alanina giren konularda performans ve kalite lciitleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gérevleri yerine getirmek, Universitenin yénetimi ile hizmetlerin
gelistirilmesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak, Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek, kurum ici kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak, Yonetim bilgi sistemlerine iligkin
hizmetleri yerine getirmek, Universitenin stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarinin konsolide edilmesi calismalarini
yiriitmek, Universitenin izleyen iki yilin biitge tahminlerini de iceren idare biitgesini, stratejik plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare
faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek, Universitenin mevzuati uyarinca belirlenecek biite ilke ve esaslari cercevesinde ayrintili harcama
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak édenegin ilgili birimlere génderilmesini saglamak, Universitenin biitce kayitlarini tutmak, biitce uygulama
sonuglarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve biitge kesin hesabi ile malf istatistikleri hazirlamak, Universitenin ilgili mevzuati cercevesinde Genel Mudirltgin
gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip ve tahsil islemlerini yuritmek, Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini da esas alarak
idarenin faaliyet raporunu hazirlamak, Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek, Universitenin
yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu hazirlamak, Universitenin diger idareler
nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yuritmek ve sonuglandirmak, Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda ist yoneticiye ve harcama
yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak, On mali kontrol faaliyetini yiriitmek, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda galismalar yapmak; Ust yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmaktir.
Yasal Dayanaklar 5018 sayili Kamu Yonetimi ve Kanununun inci maddesi
Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik

EKONOMIK KOD 2025 2025 2026 2026 2027

Biitce Harcama (Haziran) Biitce Tahmin Tahmin

Personel Giderleri 12.052.000 4.437.521 14.955.000 17.228.000 17.228.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi

. 4 . 1.222.000 539.845 1.516.000 1.746.000 1.746.000

Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri 174.000 88.123 660.000 746.000 746.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTGE iCi TOPLAM KAYNAK 13.448.000 5.065.488 17.131.000 19.720.000 19.720.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI 13.448.000 5.065.488 17.131.000 19.720.000 19.720.000
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idare Adi BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi UST YONETIM, iDARI VE MALI HIZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi Tasinmaz Mal Gelirleriyle Yiritilecek Hizmetler

Agiklama Universitemizin sahip oldugu tasinmazlari 2886 sayil Devlet ihale Kanunu kapsaminda kiralamasi, irtifak hakki tesis etmesi gibi

Personel Giderleri

yontemlerle elde etmis oldugu gelirler karsilig yaritmus oldugu idari hizmet giderleridir.

Yasal Dayanak:
2547 Sayili Kanunun 55. maddesi

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

30.000.000 1.759.586

36.000.000

39.817.000

43.015.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Borg Verme

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitge Disi Kaynak
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idare Adi

BURSA ULUDAG UNIVERSITESI

Program Adi

YONETIM VE DESTEK PROGRAMI

Alt Program Adi

UST YONETIM, iDARI VE MALI HiZMETLER

Alt Program Hedefi

Faaliyet Adi

Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik idari Hizmetler

Agiklama

Universitemiz dgrencilerinin kayit, ders kaydi, muafiyet, diploma, mezuniyet vb. islemlerinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlerini yerine getirebilmek amaciyla yuritilen idari faaliyetlerdir.

Yasal Dayanak:
2547 Sayili Kanun

EKONOMIK KOD

2025
Biitge

2025
Harcama (Haziran)

2026
Biitge

2026
Tahmin

2027
Tahmin

Personel Giderleri

80.098.000

47.738.547

105.904.000

118.140.000

128.770.000

Sosyal Glivenlik Kurumuna Devlet Primi
Giderleri

5.518.000

5.474.204

7.332.000

8.178.000

8.916.000

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

177.000

82.819

220.000

248.000

268.000

Faiz Giderleri

Cari Transferler

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

Bor¢ Verme

BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK

85.793.000

53.295.570

113.456.000

126.566.000

137.954.000

Déner Sermaye

Ozel Hesap

Diger Biitgce Disi Kaynak

BUTGE DISI TOPLAM KAYNAK

FAALIYET MALIYETi TOPLAMI

85.793.000

53.295.570

113.456.000

126.566.000

137.954.000
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D-IDARE TOPLAM KAYNAK

FAALIYETLER DUZEYiINDE BURSA ULUDAG UNIVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

2026 2027 2028
PROGRAM
SINIFLANDIRMASI I T -
BUTCEiCi BUTCEDISI TOPLAM BUTCEiCi BUTCEDISI TOPLAM BUTCEiCi BUTCEDISI TOPLAM
VEAYI:?\ISI'ZII:MA, GELISTIRME 142.442.000| 173.712.000| 316.154.000 151.940.000| 179.583.200| 331.523.200| 165.446.000| 190.850.000| 356.296.000
ARASTIRMA
ALTYAPILARI 33.619.000 0 33.619.000 32.254.000 0 32.254.000 38.225.000 0 38.225.000
Yiiksek6gretim
Kurumlari Arastirma Altyapisi 33.619.000 0 33.619.000 32.254.000 0 32.254.000 38.225.000 0 38.225.000
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 108.823.000 | 173.712.000 282.535.000 119.686.000 | 179.583.200 299.269.200 127.221.000 | 190.850.000 318.071.000
GELISTIRME
Yiiksek6gretim
Kurumlari Temel Arastirma 0 8.712.000 8.712.000 0 9.583.200 9.583.200 0 10.850.000 10.850.000
Hizmetleri
Yiiksek6gretim
Kurumlarinin Bilimsel 108.823.000 | 165.000.000 273.823.000 119.686.000 | 170.000.000 289.686.000 127.221.000 | 180.000.000 307.221.000
Arastirma Projeleri
HAYAT BOYU OGRENME 0| 34.650.000 34.650.000 0| 38.115.000 38.115.000 0| 42.000.000 42.000.000
YUKSEKOGRETIM
KURUMLARI SUREKLI EGITiM 0 34.650.000 34.650.000 0 38.115.000 38.115.000 0 42.000.000 42.000.000
FAALIYETLERI
Toplum Hizmetine
Sunulan Egitim Programlari, 0 34.650.000 34.650.000 0 38.115.000 38.115.000 0 42.000.000 42.000.000
Kurs ve Seminerler
TEDAVI EDICi SAGLIK 2.559.629.000 | 4.623.300.000 | 7.182.929.000 | 2.969.572.000 | 5.085.630.000 | 8.055.202.000| 3.221.642.000 | 5.680.560.000 | 8.902.202.000
TEDAVI HiZMETLERI 2.559.629.000 | 4.623.300.000 | 7.182.929.000| 2.969.572.000 | 5.085.630.000 | 8.055.202.000 | 3.221.642.000 | 5.680.560.000 | 8.902.202.000
Hizmet/eriAglz ve Dis Saghgi 90.000.000 0 90.000.000 |  428.000.000 0| 428.000.000| 450.000.000 0|  450.000.000
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Tip Fakiiltesi
Hastanesi Tarafindan
Yapilacak Taban Odeme

637.719.000

637.719.000

688.392.000

688.392.000

722.812.000

722.812.000

Universite Genel
Hastane Hizmetleri

1.831.910.000

4.623.300.000

6.455.210.000

1.853.180.000

5.085.630.000

6.938.810.000

2.048.830.000

5.680.560.000

7.729.390.000

YUKSEKGGRETIM 6.537.683.000 | 148.605.344| 6.686.288.344| 7.400.509.000| 162.965.878| 7.563.474.878| 7.817.932.000| 175.000.000| 7.992.932.000
ON LISANS EGITiMmi,
LISANS EGITiMi VE 6.368.851.000 | 148.605.344 | 6.517.456.344 | 7.207.293.000| 162.965.878| 7.370.258.878 | 7.615.202.000| 175.000.000| 7.790.202.000
LISANSUSTU EGITiM
Doktora ve Tipta 486.662.000 0| 486.662.000| 548.044.000 0| 548.044.000| 576.152.000 0| 576.152.000
Uzmanlhk Egitimi
Yiiksekogretim
Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportif 60.180.000 0 60.180.000 27.257.000 0 27.257.000 28.622.000 0 28.622.000
Altyapinin Gelistirilmesi
Hizmetleri
Yiksekogretim 5.783.909.000 | 93.605.344 | 5.877.514.344| 6.600.492.000| 102.965.878| 6.703.457.878| 6.985.878.000| 110.000.000| 7.095.878.000
Kurumlari Birinci Ogretim
Yiksekogretim 18.000.000 0 18.000.000 9.000.000 0 9.000.000 0 0 0
Kurumlari Ikinci Ogretim
Yiiksekogretim
Kurumlari Tezsiz Yiiksek 9.100.000 0 9.100.000 10.500.000 0 10.500.000 11.550.000 0 11.550.000
Lisans
YiiksekG6gretim
Kurumlari Uluslararasi Ortak 0| 55.000.000 55.000.000 0| 60.000.000 60.000.000 0| 65.000.000 65.000.000
Egitim ve Ogretim Programi
Yliksekogretim 11.000.000 0 11.000.000 12.000.000 0 12.000.000 13.000.000 0 13.000.000
Kurumlari Yaz Okullari
YUKSEKOGRETIMDE
GERENC] YASAMI 168.832.000 0| 168.832.000| 193.216.000 0| 193.216.000| 202.730.000 0| 202.730.000
Yiksekogretimde 3.521.000 0 3.521.000 4.097.000 0 4.097.000 4.041.000 0 4.041.000
Barinma Hizmetleri
Vitksekagretimde 127.886.000 0| 127.886.000| 147.637.000 0| 147.637.000| 156.129.000 0| 156.129.000
Beslenme Hizmetleri
Viksekogretimde 6.031.000 0 6.031.000 7.017.000 0 7.017.000 6.913.000 0 6.913.000

Kiiltiir ve Spor Hizmetleri
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Yiiksek6gretimde

Ogrenci Yasamina iliskin 31.283.000 0 31.283.000 34.335.000 0 34.335.000 35.519.000 0 35.519.000
Diger Hizmetler
Yiiksekégretimde
o . 111.000 0 111.000 130.000 0 130.000 128.000 0 128.000
Saghk Hizmetleri
PR‘;OG'XZ’”"I" SERESEN 1.058.485.000|  4.025.000| 1.062.510.000| 1.169.510.000|  4.432.500| 1.173.942.500| 1.231.323.000|  4.800.000| 1.236.123.000
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLER] 17.207.000 0 17.207.000 19.254.000 0 19.254.000 20.219.000 0 20.219.000
Hukuki Danismanlik 9.180.000 0 9.180.000 10.207.000 0 10.207.000 10.717.000 0 10.717.000
ve Muhakemat Hizmetleri
¢ Denetim 8.027.000 0 8.027.000 9.047.000 0 9.047.000 9.502.000 0 9.502.000
UST YONETIM, iDARI VE
AL} HIZVETLER 1.041.278.000 4.025.000| 1.045.303.000| 1.150.256.000 4.432.500| 1.154.688.500| 1.211.104.000 4.800.000 | 1.215.904.000
_ BilgiTeknolojilerine 25.777.000 0 25.777.000 29.062.000 0 29.062.000 30.511.000 0 30.511.000
Yénelik Faaliyetler
Diger Destek
Himetlert 88.517.000 4.025.000 92.542.000|  101.843.000 4.432.500| 106.275.500| 107.679.000 4.800.000|  112.479.000
. Engellierin 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000 1.000.000 0 1.000.000
Erisilebilirliginin Saglanmasi
. Genel Destek 294.504.000 0| 294.504.000| 326.210.000 0| 326.210.000| 346.599.000 0| 346.599.000
Hizmetleri
 Insaatve Yapi 106.104.000 0| 106.104.000| 119.570.000 0| 119.570.000| 125.545.000 0| 125.545.000
Islerinin Yiiriitilmesi
. Insan Kaynaklar 403.082.000 0| 403.082.000| 439.045.000 0| 439.045.000| 460.997.000 0|  460.997.000
Yénetimine lliskin Faaliyetler
. Ozel kalem 1.517.000 0 1.517.000 1.679.000 0 1.679.000 1.757.000 0 1.757.000
Hizmetleri
_ Strateji Geligtirme 20.637.000 0 20.637.000 23.259.000 0 23.259.000 24.424.000 0 24.424.000
ve Mali Hizmetler
Tasinmaz Mal
Gelirleriyle Yiiriitiilecek 3.766.000 0 3.766.000 4.080.000 0 4.080.000 4.364.000 0 4.364.000
Hizmetler
Yiiksek6gretimde
Ogrencilere Yénelik idari 96.374.000 0 96.374.000|  104.508.000 0| 104.508.000| 108.228.000 0| 108.228.000
Hizmetler
GENEL TOPLAM 10.298.239.000 | 4.984.292.344 | 15.282.531.344 | 11.691.531.000 | 5.470.726.578 | 17.162.257.578 | 12.436.343.000 | 6.093.210.000 | 18.529.553.000
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EKONOMIK SINIFLANDIRMA DUZEYiNDE BURSA ULUDAG UNiVERSITESi PERFORMANS PROGRAMI MALIYETi

EKONOMIiK KOD

YONETIM VE PROGRAM
DESTEK DISI
PROGRAMI GIiDERLER

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

PROGRA
M DISI
GIDERLER

YONETIM VE
DESTEK
PROGRAMI

HiZMET
PROGRAMLARI
TOPLAM

PROGRA
M DISI
GIDERLER

TOPLAM TOPLAM TOPLAM

Personel
Giderleri

5.601.635.000

536.420.000

6.138.055.000

6.314.333.000

598.005.000

6.912.338.000

6.629.299.000

627.132.000

7.256.431.000

Sosyal
Giivenlik
Kurumuna
Devlet Primi
Giderleri

719.942.000

55.954.000

775.896.000

811.733.000

62.827.000

874.560.000

852.089.000

65.943.000

918.032.000

Mal ve
Hizmet Alim
Giderleri

699.095.000

78.032.000

777.127.000

755.859.000

87.645.000

843.504.000

789.566.000

96.214.000

885.780.000

Faiz
Giderleri

Cari
Transferler

672.686.000

387.079.000

1.059.765.000

726.347.000

420.033.000

1.146.380.000

762.665.000

441.034.000

1.203.699.000

Sermaye
Giderleri

1.546.396.000

1.000.000

1.547.396.000

1.913.749.000

1.000.000

1.914.749.000

2.171.401.000

1.000.000

2.172.401.000

Sermaye
Transferleri

Borg¢
Verme

Yedek
Odenekler
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BUTCE ici
TOPLAM
KAYNAK

9.239.754.000

1.058.485.000

10.298.239.000

10.522.021.000

1.169.510.000

11.691.531.000

11.205.020.000

1.231.323.000

12.436.343.000

Déner
Sermaye

4.760.267.344

3.575.000

4.763.842.344

5.236.294.078

3.932.500

5.240.226.578

5.843.410.000

4.250.000

5.847.660.000

Ozel
Hesap

220.000.000

450.000

220.450.000

230.000.000

500.000

230.500.000

245.000.000

550.000

245.550.000

Diger
Biitge Disi
Kaynak

BUTCE DISI
TOPLAM
KAYNAK

4.980.267.344

4.025.000

4.984.292.344

5.466.294.078

4.432.500

5.470.726.578

6.088.410.000

4.800.000

6.093.210.000

GENEL
TOPLAM

14.220.021.344

1.062.510.000

15.282.531.344

15.988.315.078

1.173.942.500

17.162.257.578

17.293.430.000

1.236.123.000

18.529.553.000
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III. EKLER

FAALIYETTEN SORUMLU HARCAMA BiRIMi

PROGRAM ALT PROGRAM FAALIYET SORUMLU
HARCAMA
BiRiMI
ARASTIRMA, ARASTIRMA Yiiksekogretim DIGER MERKEZLER
GELISTIRME VE ALTYAPILARI Kurumlari
YENILIK Arastirma Altyapisi
Kurulmasi ve
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim OZEL KALEM
BILIMSEL Kurumlarmin (REKTORLUK)
ARASTIRMA VE Bilimsel Aragtirma
GELISTIRME Projeleri
TEDAVI EDICI TEDAVI HIZMETLERI | Universite Genel SAGLIK UYGULAMA
SAGLIK Hastane Hizmetleri | YE ARASTIRMA
MERKEZI
YUKSEKOGRETIM | ON LISANS EGITIMI, | Doktora ve Tipta SAGLIK BILIMLERI
LISANS EGITIMI VE Uzmanlik Egitimi Eﬁﬁ{gﬁf FEN
LISANSUSTU EGITIM ENSTITOSU, SOSYAL
BILIML}gR o
ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLI?RI"
ENSTITUSU
Yiiksekogretim KUTUPHANE VE
Kurumlari Bilgi ve | POKUMANTASYON
Kiiltiirel Kaynaklar DAIRE BASKANLIG
ile Sportif
Altyapinin
Gelistirilmesi
Hizmetleri

90




Yiiksekogretim
Kurumlar: Birinci
Ogretim

OZEL KALEM
(REKTORLUK), IDARI
VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, BILGI
ISLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI
ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI,
TIP FAKULTESI, DIS
HEKIMLIGI
FAKULTESI,
VETERINER
FAKULTESI, SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI, SAGLIK
HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU,
MENNAN PASINLI
MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN-
EDEBIYAT
FAKULTESI,
MIMARLIK
FAKULTESI,
MUHENDISLIK
FAKULTESI, ZIRAAT
FAKULTESI, GEMLIK
NECATI KURTULUS
DENIZCILIK
YUKSEKOKULU,
TEKNIK BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU,
YENISEHIR IBRAHIM
ORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU,
ORHANGAZI MESLEK
YUKSEKOKULU,
GEMLIK ASIM
KOCABIYIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU,
KELES MESLEK
YUKSEKOKULU,
HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
BUYUKORHAN
MESLEK
YUKSEKOKULU,
EGITIM FAKULTESI,
HUKUK FAKULTESI,
INEGOL ISLETME
FAKULTESI, IKTISADI
VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, GUZEL
SANATLAR
FAKULTESI,
ILAHIYAT
FAKULTESI, SPOR
BILIMLERI
FAKULTESI, DEVLET
KONSERVATUARI,
YABANCI DILLER
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YUKSEKOKULU,
KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU,
MUSTAFA
KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU,
[ZNIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU,
DIiGER BOLUMLER

Yiiksekogretim
Kurumlar ikinci
Ogretim

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI,
FEN-EDEBIYAT
FAKULTESI,
MUHENDISLIK
FAKULTESI, TEKNIK
BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU,
YENISEHIR IBRAHIM
ORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU,
KELES MESLEK
YUKSEKOKULU,
BUYUKORHAN
MESLEK
YUKSEKOKULU,
EGITIM FAKULTESI,
IKTISADI VE IDARI
BILIMLER
FAKULTESI,
ILAHIYAT
FAKULTESI, YABANCI
DILLER
YUKSEKOKULU,
KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU,
MUSTAFA
KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU,
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INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU,
SOSYAL BIiLIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU,
DIGER BOLUMLER

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Tezsiz
Yiiksek Lisans

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK BiLIMLERI
ENSTITUSU, FEN
BILIMLERI
ENSTITUSU, SOSYAL
BILIMLER
ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLERI
ENSTITUSU

Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yaz
Okullan

IDARI VE MALI ISLER
DAIRE BASKANLIGI,
TIP FAKULTESI,
VETERINER
FAKULTESI, SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI, SAGLIK
HIZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU, FEN-
EDEBIYAT
FAKULTESI,
MIMARLIK
FAKULTESI,
MUHENDISLIK
FAKULTESI, ZIRAAT
FAKULTESI, TEKNIK
BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU,
ORHANGAZI MESLEK
YUKSEKOKULU,
GEMLIK ASIM
KOCABIYIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
KELES MESLEK
YUKSEKOKULU,
EGITIM FAKULTESI,
HUKUK FAKULTESI,
INEGOL ISLETME
FAKULTESI, IKTISADI
VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI, GUZEL
SANATLAR
FAKULTESI,
[LAHIYAT
FAKULTESI, SPOR
BILIMLERI
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FAKULTESI, DEVLET
KONSERVATUAR]I,
KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU,
MUSTAFA
KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU,
[ZNIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU,
DIiGER BOLUMLER

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Yiiksekogretimde
Barinma Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE
BASKANLIGI

YiiksekOgretimde SAGLIK, KULTUR VE
Beslenme SPOR DAIRE
Hizmetleri BASKANLIGI
Yiiksekogretimde SAGLIK, KULTUR VE
Kiiltiir ve Spor SPOR DAIRE

: : BASKANLIGI
Hizmetleri
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Yiiksekogretimde
Ogrenci Yasamina
Iliskin Diger
Hizmetler

OZEL KALEM
(REKTORLUK), OZEL
KALEM (GENEL
SEKRETERLIK), IDARI
VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI,
PERSONEL DAIRE
BASKANLIGI,
KUTUPHANE VE
DOKUMANTASYON
DAIRE BASKANLIGI,
SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE
BASKANLIGI, BILGI
ISLEM DAIRE
BASKANLIGI, YAPI
ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI,
OGRENCI ISLERI
DAIRE BASKANLIGI,
STRATEJI
GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI, HUKUK
MUSAVIRLIGI,
SAGLIK BIiLIMLERI
ENSTITUSU, TIP
FAKULTESI, DIS
HEKIMLIGI
FAKULTESI,
VETERINER
FAKULTESI, SAGLIK
BILIMLERI
FAKULTESI, SAGLIK
HiZMETLERI MESLEK
YUKSEKOKULU,
MENNAN PASINLI
MESLEK
YUKSEKOKULU,
SAGLIK UYGULAMA
VE ARASTIRMA
MERKEZI, FEN
BILIMLERI
ENSTITUSU, FEN-
EDEBIYAT
FAKULTESI,
MIMARLIK
FAKULTESI,
MUHENDISLIK
FAKULTESI, ZIRAAT
FAKULTESI, TEKNIK
BILIMLER MESLEK
YUKSEKOKULU,
YENISEHIR iIBRAHIM
ORHAN MESLEK
YUKSEKOKULU,
ORHANGAZI MESLEK
YUKSEKOKULU,
GEMLIK ASIM
KOCABIYIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
ORHANELI MESLEK
YUKSEKOKULU,
KELES MESLEK
YUKSEKOKULU,
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HARMANCIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
BUYUKORHAN
MESLEK
YUKSEKOKULU,
SOSYAL BIiLIMLER
ENSTITUSU, EGITIM
BILIMLERI
ENSTITUSU, EGITIM
FAKULTESI, HUKUK
FAKULTESI, INEGOL
ISLETME FAKULTESI,
IKTISADI VE IDARI
BILIMLER
FAKULTESI, GUZEL
SANATLAR
FAKULTESI,
ILAHIYAT
FAKULTESI, SPOR
BILIMLERI
FAKULTESI, DEVLET
KONSERVATUAR]I,
YABANCI DILLER
YUKSEKOKULU,
KARACABEY MESLEK
YUKSEKOKULU,
MUSTAFA
KEMALPASA MESLEK
YUKSEKOKULU,
[ZNIK MESLEK
YUKSEKOKULU,
INEGOL MESLEK
YUKSEKOKULU,
SOSYAL BILIMLER
MESLEK
YUKSEKOKULU,
DIGER BOLUMLER

Yiiksekogretimde
Saglik Hizmetleri

SAGLIK, KULTUR VE
SPOR DAIRE
BASKANLIGI

YONETIM VE
DESTEK PROGRAMI

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK
HIZMETLERI

Hukuki
Danigsmanlik ve
Muhakemat
Hizmetleri

HUKUK MUSAVIRLIGI

I¢c Denetim

OZEL KALEM
(REKTORLUK)

UST YONETIM, IDARI
VE MALI HIZMETLER

Bilgi
Teknolojilerine
Yonelik Faaliyetler

BILGI iSLEM DAIRE
BASKANLIGI

Diger Destek
Hizmetleri

IDARI VE MALI iISLER
DAIRE BASKANLIGI

Engellilerin
Erisilebilirliginin
Saglanmasi

YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Genel Destek
Hizmetleri

OZEL KALEM (GENEL
SEKRETERLIK), IDARI
VE MALI ISLER DAIRE
BASKANLIGI, SAGLIK,
KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
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Insan Kaynaklar PERSONEL DAIRE
Yénetimine iliskin | BASKANLIGI
Faaliyetler
Insaat ve Yap1 YAPIISLERI VE
slerinin TEKNIK DAIRE
e e . BASKANLIGI
Yiritilmesi
Ozel Kalem OZEL KALEM
Hizmetleri (REKTORLUK)
Strateji Geligtirme | STRATEIJI _
ve Mali Hizmetler GELISTIRME DAIRE
BASKANLIGI
Tasinmaz Mal OZEL KALEM (GENEL
Gelirleriyle SEKRETERLIK), IDARI
Yilriitilecek VE MALI ISLER DAIRE
urutuiece BASKANLIGI, YAPI
Hizmetler iSLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI
Yiiksekogretimde SAGLIK, KULTUR VE
Ogrencilere SPOR DAIRE
Yénelik idari BASKANLIGL,
) OGRENCI ISLERI
Hizmetler DAIRE BASKANLIGI
PERFORMANSIN GOSTERGESININ iZLENMESINDEN SORUMLU HARCAMA BiRiMi
PROGRAM ALT PROGRAM PERFORMANS SORUMLU BiRIM
GOSTERGELERI
ARASTIRMA, ARASTIRMA Arastirma altyapisi projesi | OZEL KALEM
GELISTIRME VE ALTYAPILARI tamamlanma orani (REKTORLUK)
YENILIK
YUKSEKOGRETIMDE Ar-ge'ye harcanan OZEL KALEM
BILIMSEL ARASTIRMA biitcenin toplam biitceye (REKTORLUK)
VE GELISTIRME orani
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Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
iirtinlere iliskin alinan
patent sayisi

Ar-ge sonucu OZEL KALEM
ticarilestirilen iiriin say1s1 | (REKTORLUK)
Arastirma merkezleri gelir | OZEL KALEM
miktari (REKTORLUK)
Arastirma merkezlerinin OZEL KALEM
sanayi ile yaptig1 proje (REKTORLUK)
sayisl
BAP kapsaminda OZEL KALEM
desteklenen arastirma (REKTORLUK)
projeleri sayisi
Ogretim elemani basina OZEL KALEM
diisen ar-ge proje sayisi (REKTORLUK)
Patent, faydali model ve OZEL KALEM
endiistriyel tasarim (REKTORLUK)
basvuru sayisi
Ulusal ve uluslararasi OZEL KALEM
kuruluslar tarafindan (REKTORLUK)
desteklenen ar-ge projesi
sayisl
Uluslararasi endekslerde OZEL KALEM
yer alan bilimsel yayin (REKTORLUK)
sayisl
HAYAT BOYU YUKSEKOGRETIM Dezavantajh gruplara
OGRENME KURUMLARI SUREKLI yonelik sosyal
EGITIM FAALIYETLERI entegrasyon ve
kapsayiciliga iliskin
yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina OZEL KALEM
basvuran kisi sayisi (REKTORLUK)
Mezunlara yénelik OZEL KALEM
gerceklestirilen faaliyet (REKTORLUK)
sayisl
Stirekli Egitim Merkezi OZEL KALEM
(SEM) ve Dil Merkezi (REKTORLUK)
(DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik
verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal OZEL KALEM (GENEL
sorumluluk projeleri sayis1 | SEKRETERLIK)
Universitenin ¢evrecilik OZEL KALEM (GENEL
alanlarinda aldig1 édiil SEKRETERLIK)
sayisl
TEDAVI EDICI SAGLIK | TEDAVI HIZMETLERI Ameliyat sayis1 SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
Universite hastaneleri SAGLIK UYGULAMA VE
nitelikli yatak orani ARASTIRMA MERKEZI
Universite hastaneleri SAGLIK UYGULAMA VE
yatak doluluk orani ARASTIRMA MERKEZI
Yatan hasta sayisi SAGLIK UYGULAMA VE
ARASTIRMA MERKEZI
YUKSEKOGRETIM OGRETIM SCI, SCI-Expanded, SSCI OZEL KALEM
ELEMANLARINA ve AHCI kapsamindaki (REKTORLUK)

dergilerde 6gretim
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SAGLANAN BURS VE

elemani basina diisen

DESTEKLER yayln sayisl
Yiiksekogretim Kurulu OZEL KALEM
tarafindan belirlenecek (REKTORLUK)
oncelikli alanlarda
saglanan burslardan
yararlanan doktora
0grenci sayisl
Yiiksekogretim Kurulu OZEL KALEM
tarafindan saglanan (REKTORLUK)
arastirma desteklerinden
yararlananlarin sayisi
Yiiksekégretim Kurulu OZEL KALEM
tarafindan saglanan yurt (REKTORLUK)
disinda yabanci dil
yeterliliklerinin
artirilmasina yonelik
burslardan yararlanan
sayisl
Yiiksekégretim Kurulu, OZEL KALEM
Tiirkiye Bilimler (REKTORLUK)
Akademisi ve TUBITAK
bilim, tesvik ve sanat
odiilleri sayisi
ON LISANS EGITIMI, Doktora egitimini OGRENCI ISLERI DAIRE
LISANS EGITIMI VE tamamlayanlarin sayisi BASKANLIGI
LISANSUSTU EGITIM
Egitim bilimleri kontenjan | OGRENCI iSLERI DAIRE
doluluk oran BASKANLIGI
Egitimin program OGRENCI ISLERI DAIRE
sliresinde bitirilme orani BASKANLIGI
Fen bilimleri kontenjan OGRENCI ISLERI DAIRE
doluluk oram BASKANLIGI
Kiitiiphanede bulunan KUTUPHANE VE
basili ve elektronik kaynak | DOKUMANTASYON DAIRE
saylsl BASKANLIGI
Kiitiiphanede bulunan KUTUPHANE VE

6grenci basina diisen
basili ve elektronik kaynak
sayisl

DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Kiitiiphaneden yararlanan | KUTUPHANE VE

kisi sayisi DOKUMANTASYON DAIRE
BASKANLIGI

Lisansiistii 6grencilerin OGRENCI ISLERI DAIRE

toplam dgrenciler icindeki | BASKANLIGI

payl

Ogrenci basina diisen YAPI ISLERI VE TEKNIK

egitim alan DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen YAPI ISLERI VE TEKNIK

kapal alan DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci degisim OGRENCI ISLERI DAIRE

programlarindan BASKANLIGI

yararlanan 6grencilerin

orani

Ogretim iiyesi basina OZEL KALEM

diisen 6grenci sayis1 (REKTORLUK)
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Saglik bilimleri kontenjan | OGRENCI iSLERI DAIRE
doluluk orani BASKANLIGI

Sosyal bilimler kontenjan | OGRENCI iSLERI DAIRE
doluluk oran BASKANLIGI
Teknokent veya Teknoloji | OZEL KALEM

Transfer Ofisi (TTO) (REKTORLUK)
projelerine katilan 6grenci

sayisl

Uluslararasi kuruluslarla | OGRENCI iSLERI DAIRE
ortak uygulanan egitim BASKANLIGI

programi sayisl

Yabana dilde egitim veren | OGRENCI ISLERI DAIRE
program sayisi BASKANLIGI

Yabanci uyruklu PERSONEL DAIRE
akademisyen sayisi BASKANLIGI

Yabanci uyruklu 6grenci OGRENCI ISLERI DAIRE
sayIsl BASKANLIGI

Yan dal ve cift ana dal OGRENCI ISLERI DAIRE
programindan mezun BASKANLIGI

olanlarin toplam mezun
sayisina orani

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

Barinma hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Beslenme hizmetlerinden
yararlanan 6grenci sayisi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci bagina diisen
sosyal donati alani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Ogrenci kuliip ve topluluk

SAGLIK, KULTUR VE SPOR

sayIsl DAIRE BASKANLIGI
Sosyal, kiiltiirel ve sportif | SAGLIK, KULTUR VE SPOR
faaliyet say1si DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
basina barinma harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
basina beslenme
harcamasi

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet
orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI

Yiiksekogretimde
6grencilere sunulan saglik
hizmetinden yararlanan
0grenci sayisinin toplam
6grenci sayisina orani

SAGLIK, KULTUR VE SPOR
DAIRE BASKANLIGI
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